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Resumo

Este artigo tem o objetivo geral de relatar algumas reflexdes e evidéncias sobre a Politica Publica
de Gestao da Educacao Ambiental do Ibama (PPGEA-Ibama) a partir do monitoramento e avaliacao
realizados com base nas dimensdes e indicadores do Sistema Brasileiro MonitoraEA. O Ibama como
um dos drgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama) tem o dever de realizar
Educagdo Ambiental (EA), conforme previsto na lei federal n® 9795/99 que instituiu a Politica Nacio-
nal de Educagcdao Ambiental (PNEA). Portanto, & necessario que o Ibama tenha capacidade e esteja
estruturado para formular, implementar, monitorar, avaliar e revisar politicas publicas de educagao
ambiental especificas no ambito de suas fun¢des e competéncias tematicas e setoriais. Os resultados
do monitoramento e avaliacdo da PPGEA-Ibama apresentados aqui tratam de 5 dimensdes das 8 pre-
vistas no MonitoraEA e revelam as potencialidades e fragilidades da politica em estudo.
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1 - Introducao

Apresenta-se neste artigo a Politica Publica de Gestdo da Educa¢do Ambiental do Ibama
(PPGEA-Ibama) com reflexdes que sao frutos da vivéncia dos autores no processo de forma-
¢do, monitoramento e avaliacdo de politicas de educagdao ambiental, realizado entre 2020 e
2022 com base no Sistema Brasileiro MonitoraEA.

O Ibama como um dos executores da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), criada pela Lei
n° 6.938/1981, tem o dever de realizar Educagdo Ambiental (EA) no pais. Segundo a Lei Federal n°
9795/99, que instituiu a Politica Nacional de Educagcao Ambiental (PNEA), os 6rgdos e entidades in-
tegrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente — Sisnama, do qual o Ibama é parte, também sao
responsaveis pela execu¢do dessa politica. Para o Ibama contribuir na materialidade da PNEA é ne-
cessario estar estruturado, empoderado e apto a formular, implementar, monitorar, avaliar e revisar
de forma permanente e continuada suas politicas publicas especificas de EA em consonancia com os
principios, objetivos e estratégias apontadas na lei federal da politica nacional.



Deste modo, a PPGEA-Ibama tem por missdo colocar em pratica a transversalidade da Educagdo
Ambiental, ou seja, torna-la presente em todos os setores, temas, politicas e territorios abrangidos
pelo Orgdo. Compreende-se que essa politica de EA do Ibama tem potencial para fortalecer e criar
sinergias entre os seus diversos setores ampliando a efetividade de suas ag¢des finalisticas na imple-
mentacdo das politicas ambientais brasileiras.

Crescentes modifica¢des nas politicas ambientais do pais implementadas nos Ultimos anos vém
enfraquecendo os 6rgdos ambientais, somando-se aos problemas econdmicos, a desigualdade
social, exploracdo dos recursos naturais, incentivo e crescimento do consumo, deficiéncia na vi-
sao da politica socioambiental do alto escaldo do governo, destacando-se aqui a deficiéncia na
visdo sobre aimportancia das politicas publicas de Educacdao Ambiental, o que pode acarretarem
danos irreversiveis para o meio ambiente. De acordo com Capelari et al., (2020, p. 1703) “desde a
redemocratizagao do Brasil, ndo vimos uma mudanga em grande escala no subsistema da politica
ambiental como a que estamos vendo atualmente.” Os autores ainda reforcam que se a realida-
de politica ndo for revertida, “o Brasil caminha para uma perspectiva de inovagdo em politicas
publicas e, talvez, de desmantelamento sem precedentes do subsistema de politica ambiental”
(CAPELARI et al., 2020, p. 1703).

Neste contexto politico brasileiro nada favoravel para as politicas publicas ambientais, o Ibama vem
executando sua politica publica de Educagao Ambiental, principalmente por meio de seus agentes da
linha de frente que atuam nas superintendéncias estaduais do 6rgédo localizadas em cada um dos vinte
e seis Estados, com jurisdicao abrangendo todo o limite territorial dos mesmos e no Distrito Federal
onde estd a sede nacional do Ibama formado por diversos setores como diretorias, centros, coorde-
nagoes, divisdes entre outros.

Ndo é objetivo deste artigo relatar a histdria da trajetoria da Educagdo Ambiental no Ibama, que
vem de longa data, numa caminhada que oscilou entre momentos prosperos e outros frageis. En-
tretanto, registra-se que sempre que houve mudangas, incertezas ou até mesmo desconstrugdes
como essas que se estabeleceram nos Ultimos anos, os servidores foram e tém sido o esteio para
que o orgdo continue exercendo minimamente o seu dever com a execu¢do da EA. Os esforgos
dos servidores permitiram que a Educacdo Ambiental estivesse presente até hoje a partir da sede
do Ibama, principalmente no entdo Centro Nacional de Monitoramento e Informacdo Ambiental
(Cenima), Centro Nacional de Preven¢do e Combate Aos Incéndios Florestais (Prevfogo), Diretoria
de Licenciamento Ambiental (Dilic) e em cada superintendéncia estadual. A discricionariedade ine-
rente dos servidores publicos vem garantindo que o Ibama siga colocando em pratica suas politicas
de Educagdo Ambiental, apesar das inUmeras dificuldades. Os servidores empenhados nessa ma-
terialidade, geralmente sdo pessoas comprometidas com os principios basicos da EA, acreditam na
poténcia e necessidade das a¢Oes de EA para transformar a realidade, em especial das populagdes
mais vulneraveis.

Portanto, a politica de gestdao da Educagao Ambiental, aqui tratada, existe e resiste na inten-
cdo de fortalecer a atuagao dos servidores publicos do Ibama no campo da EA, e tem o propo-
sito de contribuir para didlogos estimulando a intersetorialidade da instituicao, instituir dire-
trizes institucionais de EA que permitam garantir uma base comum e orcamento. A PPGEA é
uma politica meio que apoia a implementacao das demais politicas de EA do Ibama que devem
chegar diretamente na sociedade




2 - Apresentacao da Politica

A PPGEA-Ibama esta em conformidade com a PNEA e seu Programa Nacional de Educagao Ambien-
tal (ProNEA). Tem respaldo também em normativas especificas como a Portaria 2542 de 23/10/2020
que trata do Regimento Interno do érgdo e pela Portaria n® 1920 de 04/07/2018, a qual define as dire-
trizes e linhas de acdo da EA do Ibama, a saber:

Formacgao permanente de Gestores e Educadores Ambientais: Formagdo permanente de puU-
blico interno; e Formagao permanente de publico externo. Desenvolvimento de Instrumentos
e Metodologias. Elaboracao e Divulgagao das agdes de Educagdo Ambiental. Desenvolvimen-
to de A¢des Educativas com foco na Gestdo dos Recursos Pesqueiros; Prote¢do e Manejo de
Fauna; Recuperacdo de Recursos Hidricos e Areas Degradadas; Prevencdo de Desmatamen-
tos e de Incéndios Florestais; Cadastramento de Atividades Potencialmente Poluidoras e ou
Utilizadoras de Recursos Ambientais e Licenciamento Ambiental Federal; Controle da Impor-
tacdo e Uso de Substancias Perigosas e Logistica Reversa dos Residuos Perigosos; Objetivos

de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) (IBAMA, 2018).

Conforme as normativas, e em especifico as diretrizes e linhas de acdo indicadas, fica explicita a ne-
cessidade de o Ibama desenvolver EA a partir de todos seus setores com suas areas tematicas e terri-
torios de atuagao.

Atualmente, essa Educagdo Ambiental tem locus no Centro Nacional de Prevencdo e Combate aos
Incéndios Florestais, em Nucleos de Educagdo Ambiental (NEAs) informais nas Superintendéncias
Estaduais e nas diretorias localizadas na sede do Ibama no DF. Enquanto a politica de gestdo da Edu-
cacao Ambiental esta sob a responsabilidade do Centro Nacional de Monitoramento da Informacgao
Ambiental (Cenima) que é vinculado a Presidéncia do 6rgao.

Os objetivos da PPGEA-Ibama passam, justamente, pela demanda de integracdo, articulacdo, didlo-
gos e fortalecimento da EA em todos os setores da instituicao, visto que um principio basico é a trans-
versalidade da Educacao Ambiental. Pode-se afirmar que a PPGEA-Ibama se enquadra como politica
interna, que oferece bases e subsidios para fortalecer as politicas de EA do 6rgdo que precisam chegar
aos publicos externos diversos. Nos propusemos a monitorar e avaliar neste artigo uma politica inter-
na que, também, deve ser estruturada, empoderada, consolidada, pois s6 assim as politicas publicas
de EA em geral, do Ibama, poderdo avancar e cumprir o dever de Estado.

Para implementar a PPGEA-Ibama sdo utilizados trés principais instrumentos que serdo apresenta-
dos a sequir: i) Comité Intersetorial Permanente de Educacdo Ambiental (CIPEA); ii) Plano Nacional
de Gestao da Educagdo Ambiental (Pangea); iii) Formagdo e Difusdo de Informagdes.

i) Comité Intersetorial Permanente de Educacdo Ambiental (CIPEA)

O CIPEA foi criado pela portaria n° 34, de 8/11/2016 com a finalidade de fortalecer, articular e integrar
as a¢oes de educacao ambiental desenvolvidas pelo Ibama. Refere-se a um colegiado interno forma-
do por um representante de cada um dos setores do Ibama elencados aqui: gabinete da Presidéncia;
Diretoria de Uso Sustentdvel da Biodiversidade e Florestas- DBFLO; Diretoria de Protecdo Ambiental
- DIPRO; Diretoria de Licenciamento Ambiental - DILIC; Diretoria de Qualidade Ambiental - DIQUA;
Diretoria de Planejamento, Administracao e Logistica DIPLAN; Centros Especializados - CEs; e NEAs
de cada um dos estados das cinco regides brasileiras.



As competéncias do CIPEA, definidas na portaria, sdo o estabelecimento das diretrizes da EA no
Ibama de forma participativa; a contribuicdo com o planejamento das acdes e atividades de EA do
Ibama para otimizar recursos e esforcos institucionais; a discussao sobre os processos formativos em
EA voltados para os servidores do Ibama e no processo de gestao, referenciados nos eixos tematicos
pelos quais o Ibama exerce sua competéncia na gestdo ambiental federal; o apoio e o monitoramento
das acoes de EA dos setores do Ibama buscando sua integragao, a sistematizagao e a divulgacao das
agoes de EA do Ibama (IBAMA, 2018).

ii) Plano Nacional de Gestao da Educagdo Ambiental (Pangea)

O Pangea esta respaldado pela Portaria n° 81 de 15/01/2021, visando ser um marco para a elaboracao
de diagndsticos, planejamento e gestdo dos servicos e acdes de Educagao Ambiental. Ainda imaturo,
busca contribuir no alinhamento conjunto das acoes entre as diretorias, centros e unidades descen-
tralizadas nos estados em busca de atingir a missao da EA do Ibama. O Pangea se constitui a partir
de um planejamento participativo que aponta suas diretrizes, linhas de acdo, objetivos, metas, a¢des
e previsao orcamentaria para dar concretude aos planos elaborados pelos setores diversos do Ibama
que aspiram implementar a EA no Brasil.

iii) Formacao e Difusdo de Informacgoes

No que diz respeito a Formacao e Difusdo de Informacgdes enquanto um instrumento da politica de
gestdo da EA no Ibama, constata-se que seu respaldo legal esta disperso em varias normativas do
orgao, sendo a formacgao e difusdo de informagdes inerentes a EA e presentes como principios, obje-
tivos, estratégias da PNEA e ProNEA.

Ressalta-se que os trés instrumentos sdo colocados em pratica de forma articulada e integrada, um
dando sustentagdo e complementaridade ao outro para que essa politica interna de EA do Ibama seja
materializada.

3 - Reflex6es Sobre o Monitoramento e a Avaliagao da Politica Publica de
Gestao da EA no Ibama

Em busca de didlogos, reflexdes, aprendizados, autoconhecimento e aperfeicoamento da PPGEA-
Ibama, durante o periodo de outubro de 2020 a novembro de 2021, nds, autores deste texto en-
quanto membros do CIPEA, realizamos um exercicio de monitoramento e avaliagdo da politica,
utilizando-se do Sistema Brasileiro MonitoraEA (RAYMUNDO et al., 2019). Das 8 dimensdes de
monitoramento e avaliagdo de politicas publicas de Educagdo Ambiental previstas no Sistema Mo-
nitoraEA, adotamos as dimensdes: Diagnostico; Participacdo e Constru¢do Coletiva; Formagado
Dialdgica; Complexidade; Institucional. A opcao pelo recorte a partir de apenas 5 dimensdes se deu
em razdo da lacuna de informagdes diagnosticadas e sistematizadas sobre as demais dimensoes
nos momentos da avaliacao.

A seguir apresentamos os resultados do monitoramento e avaliacdo da PPGEA-Ibama com base em

5 dimensdes do MonitoraEA.
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Dimensao Diagnostica

O Sistema MonitoraEA se refere a Dimensdo Diagndstica como “a leitura critica e contextualizada da
realidade para que a intervencdo politico-pedagdgica esteja de acordo com as suas necessidades, de-
safios, potencialidades e demandas” (RAYMUNDO, et al.,, 2019, p. 12). Seus indicadores questionam
se a politica publica de EA realizou diagnostico para ser formulada, implementada ou revisada e ainda
qualifica o diagnostico por meio de sua metodologia, técnicas e atores envolvidos.

Observamos que desde 2007 temos feito apenas diagnosticos pontuais e simplificados com foco em
atender demandas emergenciais. Demos inicio a um diagndstico de forma simplificada pelo CIPEA,
sem uma metodologia delineada, foi algo intuitivo e comegamos com o envio de e-mails as direto-
rias solicitando o que estava sendo feito de EA ou o que poderia ser realizado juntamente com as
atividades proprias do setor. Além disso, foram criados grupos de trabalho informais para discussao
e mapeamento de problematicas e potencialidades em tematicas como EA no Licenciamento, EA no
Manejo Integrado do Fogo, EA na Zona Costeira e Marinha, EA na Protecao da Fauna. Nem todos os
setores participaram, mas alguns que ja se empenhavam no desenvolvimento da EA deram retorno
com respostas as mensagens enviadas e envolvendo-se nos grupos de trabalho.

Cabe mencionar que o curso sobre monitoramento e avaliacdo de politicas publicas de Educagdao Am-
biental, oferecido pela ANPPEA ao Ibama, foi de grande valia para incrementar o processo de diagnos-
tico, pois envolveu os estados e as suas respectivas atividades. O curso promoveu um mapeamento da
EA no Ibama, identificando varias agdes e seus aspectos como objetivos, temas abordados, metodolo-
gia, publico envolvido, parceiros, territdrios abrangidos, previsao de continuidade, assim como mapeou
as nossas percepgoes sobre conceitos de politicas publicas. Este processo de mapeamento no curso
da ANPPEA evidenciou a importadncia de estudarmos politicas publicas para que tenhamos melhores
condi¢des ndo somente de executar, mas, também de participar de outras fases do ciclo de politicas
publicas de EA, como a formulagao, monitoramento e avaliagao. Possibilitou também nos enxergarmos
numa leitura critica e proativa para o fortalecimento das politicas que desenvolvemos.

Verificamos que a dimensdo diagndstica proposta no Sistema MonitoraEA é fundamental como um
processo educador que da base para construcao coletiva, alinhamentos e sinergias. Ficou evidente
que a PPGEA-Ibama, por mais que esteja num esforco de diagnosticar alguns aspectos, precisa de-
senvolver um processo estruturado e dialégico de diagndstico conforme orientam os indicadores do
Sistema MonitoraEA.

Dimensao da Participacao e Construgao Coletiva

Destacamos aqui o indicador “Existéncia de espaco coletivo para construir e implementar politica
publica de EA” dentro da dimensdo da participacdo e construgdo coletiva do Sistema MonitoraEA.
Este indicador se refere a colegiados existentes ou algum criado especificamente com finalidade de
“didlogos, reflexdes, constru¢ao de conhecimentos, socializagdo de informagdes, articulagdes, nego-
ciagdes e tomadas de decisdo coletiva” (RAYMUNDO, et al,, 2019, p. 16).

O monitoramento e avaliagdo da PPGEA-Ibama nessa dimensdo evidencia o alcance do indicador
mencionado por meio do CIPEA que se caracteriza como um colegiado permanente deliberativo com
objetivos de dialogos, reflexdes, articulagdes, construcao e tomada de decisdo coletiva. A institucio-
nalizacdo do CIPEA foi oficializada em novembro de 2016 no Encontro Nacional de Educagdo Am-
biental do Ibama ocorrido na Agéncia Nacional de Aguas (ANA) com o apoio do Ministério do Meio



Ambiente. Desde entao, o CIPEA realiza anualmente um encontro nacional, de ambito interno do
Ibama, com foco em formacgdo, autoformacdo, intercambio, socializacdo de informagdes e planeja-
mento geral.

Composto por representantes de todas as Diretorias e Centros do Ibama, assim como por todas suas
Superintendéncias nos Estados, o CIPEA tem sua dinamica de trabalho instalada por reunides men-
sais utilizando-se de videoconferéncia. As reunides mensais sdo para dialogar sobre os desafios do
cotidiano, compartilhamento de experiéncias, demandas urgentes e proporciona contato periddico
entre todos que atuam na EA do 6rgdo e demais interessados na area. Abre-se, ainda, a possibilidade
de criar grupos de trabalho com tematicas especificas de acordo com as necessidades e expectativas.

Outra evidéncia sobre como a Politica de Gestdo da EA do Ibama vem propiciando participagdo e
construgao coletiva é o préprio Pangea, um instrumento construido de forma participativa por meio
de reunides, encontros, oficinas, compartilhamentos e aplicacdo de questionarios, técnicas que fo-
ram utilizadas para a inclusdo dos diferentes olhares com suas demandas, expectativas, fragilidades,
potencialidades e propostas.

Nessa dimensao do MonitoraEA, ainda podemos destacar outras construcdes coletivas que o CIPEA
possibilita ao promover espagos de dialogos permanentes e continuados, sendo verificadas por meio
das acoes conjuntas como o Forum de EA do Licenciamento e as Oficinas de MIF (Manejo Integrado
do Fogo).

Dimensao da Formagao Dialdgica

O Sistema MonitoraEA aponta que a formagdo dialdgica tem a teoria e pratica caminhando juntas e se
da pela leitura e comprometimento com a transformacao de mundo. A formacgao exige entre outras
caracteristicas, principalmente o didlogo, interacao, respeito, pluralidade e cooperacao” (RAYMUN-
DOetal., 2019, p. 18).

Dentre os indicadores propostos nessa dimensao, destacamos no monitoramento e avaliagao da
PPGEA-Ibama o atendimento a: i) a realizagdo de processo formador; ii) articulagdo entre teoria e
pratica; iii) diversidade de técnicas/estratégias utilizadas nos processos formativos.

Estes indicadores podem ser constatados a partir dos processos formativos que o CIPEA, en-
quanto colegiado responsavel pela politica de gestdo de EA do Ibama, articulou estabelecendo
parcerias e cooperacdo técnica para ofertar aos servidores que atuam com EA, a formacao dia-
l6gica. Sdo eles:

a) Il Ciclo de Formagdo em Gestdo Socioambiental na Gestdo Ambiental Publica da Biodi-
versidade, realizado pelo Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICM-
Bio) de agosto de 2017 a agosto de 2018, com 350 horas/aula no formato hibrido com
encontros presenciais e a distancia, possibilitou a participagao de 5 servidores do Ibama.

b) Oficinas de “Formacdo de Formadores em Monitoramento e Avaliacdo de Politicas PU-
blicas de Educacdo Ambiental” foi um processo participativo de construgdo do Sistema
MonitoraEA realizado pela ANPPEA em 2019, que contou com a parceria do CIPEA-Iba-
ma. Foi realizada uma Oficina de 48 horas (formato hibrido) em cada regido do pais, sendo
possivel a formagdo de o7 educadores ambientais do Ibama. Dentro ainda do processo
participativo de construcdo do MonitoraEA, houve a realizacdo de uma oficina formativa
de 8 horas presenciais especifica para o Ibama, envolvendo 40 servidores que atuam com
a EA em todas as Supes, diretorias e centros, além dos membros do CIPEA.
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¢) “Formagdo, Monitoramento e Comunicagdo sobre o Ciclo de Politicas Publicas de Edu-
cacdo Ambiental do Ibama” este curso foi idealizado especialmente para a realidade do
Ibama a partir das articulagdes e didlogos do CIPEA com a ANPPEA, firmando-se uma
parceria para a realizagdo do processo formativo que envolveu 37 servidores atuantes na
EA das cinco regides do pais. O processo desenvolvido pela ANPPEA contou com ativida-
des sincronas e assincronas, além de tutorias de grupos, totalizando a carga horaria de 160
horas, no periodo de novembro de 2020 a janeiro de 2022. Adotou-se a metodologia da
praxis que propiciava um mergulho reflexivo em nossa realidade que por vezes nos tirava
da zona de conforto para avangarmos na implementagao das politicas de EA. Além disso,
a formacgao se desdobrou no monitoramento e avaliagdo das politicas de EA que o Ibama
desenvolve, bem como no seu respectivo registro e sistematizagdo que estamos relatando
no presente livro que divulga nossas experiéncias com suas fragilidades e potencialidades.

Os trés processos formativos, trazidos como evidéncias de que a PPGEA-Ibama dialoga com os in-
dicadores de formacao dialdgica, utilizaram-se de um conjunto de técnicas metodoldgicas como es-
tudos de caso, oficinas, grupos de trabalho, debates, sistematizacdo de experiéncias entre outras
técnicas. O processo de ensino-aprendizagem vivenciado nessas formagdes articulou a teoria e pra-
tica possibilitando a contextualizagdo histdrica, politica e social; a conexao entre diferentes temas,
setores e politicas publicas; o didlogo de diversos saberes e a autonomia dos sujeitos envolvidos que
foram transformando suas narrativas no decorrer do processo formativo, em especial do terceiro re-
latado aqui.

Embora as formacgdes apresentadas demonstrem que estamos alinhados com os referidos indicado-
res da dimensao tratada, reconhecemos que precisamos avancar ofertando novas formagdes dialogi-
cas aos servidores de maneira continuada e permanente, conforme os principios da EA.

Dimensao Complexidade

Raymundo et al. (2017, p. 37) explica que a dimensdao complexidade esta relacionada a “articulagao e
integracdo a outras politicas, conexdo entre o local e global, teoria e pratica, individuo e coletividade.
E a integracdo das partes num todo dentro da teia existente na vida”. Dos quatro indicadores pre-
vistos nessa dimensdo identificamos que a PPGEA-Ibama se destaca em especial no que se refere a
“articulacdo de redes, movimentos socioambientais e coletivos educadores”.

E papel do CIPEA articular internamente e externamente, buscando didlogos e conexdes que resul-
tem em cooperagodes, partilhas, trabalhos coletivos, beneficios a todos envolvidos. Neste sentido,
o referido indicador pode ser evidenciado a partir das articulagdes que o CIPEA estabeleceu com a
ANPPEA, trazendo beneficios mutuos, como as contribui¢cdes do Ibama para a construgdo partici-
pativa dos indicadores do Sistema MonitoraEA e as contribuicoes da ANPPEA ao Ibama com a rea-
lizagdo de processos formativos, auxilio no monitoramento e avaliagdo de politicas publicas de EA e
producao de livros, por exemplo.

Outra evidéncia da presenca do indicador € a participagao do Ibama no Projeto Politico Pedagogi-
co da Zona Costeira e Marinha do Brasil (PPPZCM) que é um “instrumento de gestdo de processos
educativos da Zona Costeira e Marinha do Brasil com o foco no uso sustentavel e conservacao da
biodiversidade. O PPPZCM foi construido de forma participativa, entre 2019 e 2021, pelos Projetos
TerraMar e Gef-Mar” (RAYMUNDO, et al., 2021).

A coordenacao do CIPEA foi convidada para representar a EA do Ibama na primeira fase do PPPZCM
que foi o seu processo participativo de constru¢do e em sequida recebeu o convite para compor o



grupo de facilitadores da Rede de Comunidades de Aprendizagens do PPPZCM que é a segunda fase
correspondendo a implementagdo do referido projeto politico pedagdgico.

Dimensao Institucional

Essa dimensdo se apresenta com indicadores como instrumentos normativos da politica, orcamento,
equipes, nivel da estrutura organizacional responsavel pela politica (RAYMUNDO, et al., 2019).

No que se refere as normativas que legitimam a politica em estudo neste artigo, podemos afirmar
que de forma ampla e geral temos a Constitui¢do Federal, a Politica Nacional do Meio Ambiente e a
Politica Nacional de Educagdao Ambiental. De forma direta a PPGEA-Ibama esta respaldada pelo Re-
gimento Interno do Ibama (Portaria 2542 de 23/10/2020), Portaria de criacdo do CIPEA (Portaria n°
34, de 8/11/2016), Portaria que trata das diretrizes e linhas de acdo da EA do Ibama (Portaria n® 1920
de 04/07/2018) e a Portaria n® 81 de 15/01/2021 referente ao Pangea.

A Politica de Gestdo da EA do Ibama esta sob a responsabilidade do CIPEA que de certa forma fun-
ciona semelhante a uma coordenacdo geral da EA, no entanto ndo existe um cargo destinado a essa
funcao o que fragiliza a implementacgdo da politica que por sua vez dificulta a execuc¢do da EA dentro
do proprio 6rgdo. A inexisténcia de um cargo especifico inibe e ndo da subsidios para que os servido-
res tenham atividades exclusivas de EA, os mesmos precisam atender diversas demandas em seus
setores de trabalho, ficando a Educagdo Ambiental em segundo plano.

Embora o CIPEA seja um colegiado de grande importancia para a participagdo e construgdo coletiva,
0 mesmo conta apenas com quatro servidores que se ocupam das fun¢des da EA para suprir todas
as demandas, sendo uma servidora a presidente do comité, que também divide suas fun¢des com
atribuicoes da Coordenacao de Gestdo de Informagdo Ambiental, e cabendo destacar que outra das
servidoras esta prestes a se aposentar.

Se a missao dessa politica é justamente fortalecer a EA no Ibama em todos os estados brasileiros e no
proprio Distrito Federal, como cumprir este propdsito sem ocupar um nivel organizacional de relevan-
cia dentro da instituicdo, sem servidores dedicados exclusivamente para esta politica?

Quanto aos recursos financeiros disponiveis para a PPGEA-Ibama, existe um suporte orcamentario
anual de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), que vem do Cenima, que possui atribui¢des
relacionadas ao apoio e desenvolvimento de EA no Ibama. Esse recurso destina-se ao planejamento
coletivo do CIPEA e, em especial, ao atendimento de algumas a¢des previstas em projetos tematicos
dos NEAs das Superintendéncias Estaduais que apresentam suas respectivas solicitagdes as quais sao
avaliadas pelo CIPEA.

Monitorar e avaliar essa dimensao do Sistema MonitoraEA traz evidéncias do quanto a PPGEA-Ibama
necessita ser melhor estruturada em sua capacidade institucional que se mostra fragil para cumprir
aquilo que se propde.

Consideragoes Gerais

O monitoramento e a avaliagao da Politica PUblica de Gestdo da Educagdo Ambiental do Ibama, com
base nas dimensoes e indicadores do MonitoraEA, possibilitaram aprendizados para nds autoras e
autores que estamos envolvidos diretamente com a implementagdo dessa politica. Nosso olhar para




a politica, que reflete o nosso cotidiano de trabalho, foi transformado diante das informacgdes que
levantamos, construimos e analisamos. As evidéncias em cada dimensdo monitorada mostram a po-
téncia que existe na politica, mas revelam as diversas fragilidades e demandas para o seu fortaleci-
mento.

Sendo uma politica de carater interno, a PPGEA-Ibama nado tem a visibilidade e reconhecimento da
populacdo necessaria, nem mesmo dentro da prdpria instituicdo. No entanto, afirma-se que é uma
politica que vai impactar positivamente as demais politicas de Educa¢do Ambiental implementadas
pelo Ibama, visto que ela tem uma missao de promover a intersetorialidade, e transversalidade, crian-
do espagos permanentes de didlogos, participagdo, construcao e tomada de decisdo coletiva.
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