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PROCESSO DE FORMACAO COM O
IBAMA NO CONTEXTO DO SISTEMA
MONITORAEA: MEMORIAS E REFLEXOES

Evandro Albiach Branco

Mariana Gutierres Arteiro da Paz
Maria Henriqueta Andrade Raymundo
Celly Kelly Neivas dos Santos

Simone Portugal

O ato de refletir é libertador porque instrumentaliza o educador no que ele

tem de mais vital: o seu pensar. Educador algum é sujeito de sua prdtica se ndo

tem apropriado a sua reflexdo, o seu pensamento. Ndo existe acdo reflexiva que ndo
leve sempre a constatacgdes, descobertas, reparos, aprofundamento. E, portanto,
que ndo nos leva a transformar algo em nds, nos outros, na realidade.

Madalena Freire, 2011

Introducao

O Sistema Brasileiro de Monitoramento e Avalia¢do de Projetos e Politicas PUblicas de Educagdo Am-
biental - MonitoraEA foi idealizado e criado a partir da concep¢ao de politicas publicas de educacao
ambiental multicéntricas, com a possibilidade de estruturas articuladas em redes e que podem ser
realizadas ndo apenas por governos, mas, também, por uma diversidade de organiza¢des ndo gover-
namentais (SECCHI, 2013; RAYMUNDO et al., 2019).

Construido em um amplo processo participativo entre 2015 e 2019, o Sistema MonitoraEA esta es-
truturado por meio de trés pilares articulados, sendo eles: um conjunto de indicadores; ferramentas
tecnolégicas com uma plataforma digital; e processos educadores.

Vislumbrando contemplar o universo de possibilidades de politicas publicas de educagdo ambiental, o
pilar de processos educadores é essencial para contribuir nos dialogos, nas reflexdes e na construcao
de conhecimentos sobre os pressupostos tedrico-praticos do monitoramento e da avaliagdo, bem
como na articulagdo a partir dos territdrios, aspecto imprescindivel para a capilarizagdo do sistema e
identificacao de oportunidades e sinergias entre os diversos proponentes destas politicas.

Tragando uma breve retrospectiva, o processo desenvolvido para se chegar ao Sistema MonitoraEA
foi demarcado em 2014 com o Simpdsio de Politicas Publicas de Educagdo Ambiental para Socieda-
des Sustentaveis, realizado pela Oca - Laboratdrio de Educacao e Politica Ambiental da Escola Supe-
rior de Agricultura Luiz de Queiroz, da Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP) que promoveu um



diagndstico participativo de ambito nacional sobre as lacunas, demandas, potencialidades e sinergias
das Politicas PUblicas de Educagdo Ambiental (PPEA).

Dentre os encaminhamentos do Simpdsio estavam a criagdo da Articulagdo Nacional de Politicas PU-
blicas de Educagao Ambiental (ANPPEA) e de uma plataforma digital com indicadores para monito-
rar e avaliar projetos e politicas de educagao ambiental. Deste modo, no ano de 2015, em um evento
publico realizado pela Oca/ESALQ/USP?, a ANPPEA foi criada com a missao de fortalecer as PPEA a
partir de indicadores, monitoramento, avaliagdo e estratégias de sinergias diversas. Para dar mate-
rialidade as a¢des foi estabelecida sua secretaria executiva formada, naquele momento, pelo Minis-
tério do Meio Ambiente (MMA), Ministério da Educacao (MEC), Oca/ESALQ/USP, Fundo Brasileiro
de Educagdo Ambiental (FunBEA); Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (CCST/INPE) e o Instituto Engajados. Hoje é composta pela Oca/ESALQ/USP,
Fundo Brasileiro de Educagao Ambiental (FuUnBEA) e LADIS/DIIAV/INPE=.

Registra-se que a ANPPEA nasceu como “fruto de processos histdricos de resisténcia do campo da
EA, firmando-se e auto afirmando-se como politica publica capaz de contribuir para a emancipacao,
a autonomia e a transformagao do status quo, que se esvai pelo sistema de sociedade dominante”
(RAYMUNDO etal., 2019, P. 28).

Coma ANPPEA em acao, a trajetdria avangou para o processo participativo de construcao do Sistema
Brasileiro MonitoraEA, contando com o engajamento de inUmeras organizagdes do poder publico,
sociedade civil e setor privado como articuladores regionais capilarizados em todo pais. Este processo
foi demarcado na publicacdo do caderno de indicadores do Sistema, lancado em dezembro de 2018
e pelo lancamento da primeira versdo da plataforma do mesmo, em novembro de 2019, ambos em
Brasilia/DF.

Nessa breve retrospectiva, salienta-se que o Sistema MonitoraEA se estabeleceu por meio de um
processo participativo no qual a formagao dialdgica teve papel central, com sua perspectiva teori-
co-pratica de problematizagdo da realidade vivenciada nos territdrios e contextualizada no cenario
politico do pais.

Apds o lancamento do Sistema, a ANPPEA segue empenhada para aprofundar e desenvolver no-
vos processos formativos com a pluralidade de atores formuladores e implementadores de politicas
publicas de educagdo ambiental em todo o pais. Nesse contexto, foi estabelecida uma cooperagdo
técnica entre ela e o Comité Intersetorial Permanente de Educagdo Ambiental (CIPEA) do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), com propdsito de realizar
o “Processo de formagdo, monitoramento e comunicagao sobre o ciclo de politicas publicas de edu-
cacao ambiental do Ibama” buscando contribuir para o fortalecimento da educagao ambiental deste
6rgdo ambiental.

Desenvolvido entre novembro de 2020 e janeiro de 2022, o processo formativo contou com a par-
ticipacdo de 37 servidoras(es) publicas(os) do Ibama de todas as regides do pais, sendo os mesmos
lotados nos seguintes setores: Nucleos de Educagao Ambiental (NEA) e Nucleos de Licenciamento
das Superintendéncias Estaduais (SUPES); Diretoria de Licenciamento Ambiental (DILIC); Centro de

Realizado pela Oca - Laboratério de Educacdo e Politica Ambiental da ESALQ/USP.

LADIS - Laboratorio de Analise e Desenvolvimento de Indicadores para a Sustentabilidade do DIIAV/INPE - "Apos a
reestruturagdo proposta pela PORT/MCTIN® 3.446, de 10/09/2020, 0 CCST passa a ser denominado DIIAV - Divisao
de Impactos, Adaptagdo e Vulnerabilidade".




Triagem de Animais Silvestres (CETAS); Centro Nacional de Preven¢do e Combate aos Incéndios Flo-
restais (Prevfogo); Centro Nacional de Informagdes sobre o Meio Ambiente (Cenima) e Ouvidoria,
destacando-se que alguns participantes destes setores integram o CIPEA. Em razdo do periodo de
isolamento decorrente da pandemia de Covid-19, o processo aconteceu de forma remota, com en-
contros sincronos e assincronos, totalizando uma carga horaria de 160 horas/atividades.

A realizacdo deste processo formativo enfatiza a relevancia nacional histdrica que este drgao
federal representa para as politicas publicas de educagdo ambiental. Criado pela Lei n° 7.735/89,
como uma autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Ibama é integrante do
Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) o qual tem o dever de realizar Educagdo Ambien-
tal (EA) conforme previsto na lei federal 9795/99 da Politica Nacional de Educagdo Ambiental
(PNEA).

Entre 1989 e 2007, a educagao ambiental do Instituto passou por momentos de fortalecimento inter-
no e de colaboragoes em marcos relevantes de constru¢do e manutencao das PPEA no Brasil. Desta-
ca-se a criagao dos NEAs capilarizados por todo pais, bem como eventos relevantes dos quais o l6cus
da educacdo ambiental do Ibama foi protagonista, dentre eles, sua participacdo ativa nos preparati-
vos da Rio-92; a colaborag¢do para a criagdo das Comissoes Interinstitucionais de Educagdo Ambiental
(CIEAS); colaboragao e assessoria na redacao da Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA)
junto aos parlamentares e, a contribuicdo na construcao de programas estaduais de Educagdao Am-
biental. Em 2007 a educagao ambiental dentro do érgao passou por desafios, pois a entdo Coordena-
¢ao Geral de Educagdao Ambiental (CGEAM) foi extinta.

A retomada das agoes articuladas da EA no Ibama se evidencia em 2016 com a criagao do CIPEA, um
comité que tem a coordenacao hospedada e apoiada pelo Cenima e com representantes de todas as
unidades do Ibama. Até o primeiro semestre de 2022 esse Comité funcionava como o ponto de con-
vergéncia da EA do Ibama, mas, hoje, a EA do Instituto conta com o Nucleo de Programas de Educa-
¢do Ambiental (NEA/Cenima), um locus especifico para realizar o papel de articulador e apoiador da
EA em todo o 6rgao.

O Ibama ¢, também, parte da histéria da ANPPEA e do Sistema MonitoraEA. Esteve desde o inicio
dos debates em 2014, quando da realizagdo do Simposio de Politicas Publicas de Educagdo Ambien-
tal, participando tanto da organizagdo como da execucao do evento (MORIMOTO et al., 2019).

Por meio das articulagdes do CIPEA houve uma mobilizacdo para que o Ibama participasse de todas
as oficinas regionais no Brasil de construcdo do Sistema MonitoraEA, além de oficinas e rodas de
conversa especificas com servidoras e servidores do 6rgao, presentes tanto no langamento dos indi-
cadores como no da propria plataforma MonitoraEA (MORIMOTO et al., 2019).

Portanto, a formagao realizada pela ANPPEA teve uma intencionalidade politico-pedagdgica de dar
continuidade a cooperagdo técnica estabelecida, aos dialogos e processos formativos anteriores, bus-
cando contribuir para o fortalecimento das politicas de educagdo ambiental.

O presente capitulo tem o objetivo de tecer e compartilhar reflexdes geradas em um exercicio de me-
ta-analise realizado pela equipe pedagdgica da ANPPEA a respeito desta formagao. Tal analise utili-
zou-se de referéncias de grupo focal (MINAYO, 2004), de processos de sistematiza¢do de experiéncia
(HOLLIDAY, 2006) e da relevancia do registro e da reflexdo (FREIRE, 2011).

Os pontos focais do didlogo, nos quais esta estruturado este capitulo passaram por questdes
como: i) Qual a relevancia do processo formativo como um dos pilares do Sistema MonitoraEA?;



ii) Quais foram os caminhos pedagdgicos norteadores do processo formativo com o Ibama? ; e
iii) Quais os desafios e aprendizados obtidos pela equipe pedagdgica? A seguir, apresentamos o
resultado das reflexdes coletivas.

O Monitoramento e a Avaliagao na perspectiva politico-pedagogica

Falar em avaliagdo e monitoramento de politicas publicas extrapola a area da educagao ambiental,
pois, demanda um arcabouco tedrico presente nas areas de ciéncia politica, gestao publica, econo-
mia, entre outras. A aproximacao entre diferentes campos de conhecimento implica novos desafios
- tedricos, conceituais e metodoldgicos, neste caso, materializados nos instrumentos de monitora-
mento e avaliacdo de PPEA desenvolvidos pelo Sistema.

Compreendemos, portanto, que a formagdo cumpre um papel essencial, criando alicerces para o mo-
nitoramento e a avaliagdo de fato ancorados nas premissas e bases conceituais e tedrico-praticas
adotadas pelo Sistema. E possivel, nesse sentido, afirmar que estes processos, além de se constitui-
rem intimamente respaldados na dimensdo pedagdgica, avangam em dire¢do a uma compreensdo
interdisciplinar de seu objeto de analise (a politica publica).

A dimensdo pedagdgica do Sistema MonitoraEA tem, entre suas fungoes, o proposito de romper a
barreira do cientificismo e trazer a discussao das politicas para o cotidiano. Processos de monitora-
mento e avaliagdo, da forma como concebidos dentro do Sistema, abrem um panorama reflexivo,
critico e dialdgico sobre a praxis das agdes decorrentes das PPEA.

Na formagdo com o Ibama nota-se que, em primeiro lugar, o espaco dialdgico propiciou trocas sobre
as angustias e esperancas de cada sujeito envolvido a respeito do cenario politico atual, das condi¢bes
de trabalho, das expectativas com as politicas de educacao ambiental. O processo todo foi envelo-
pado pelo foco da escuta sensivel, o que o converteu em um espago acolhedor para participantes e,
para os proprios facilitadores/equipe pedagdgica. Esta caracteristica estimulou em cada servidora e
servidor puUblico um movimento de interpretagao critica da politica com que estao envolvidos como
implementadores e/ou formuladores.

Outro ponto de destaque é a opgdo por processos, na medida do possivel, coletivos, plurais e colabo-
rativos, no contexto da dimensao pedagdgica do MonitoraEA. O Sistema atua sempre fomentando
a logica coletiva, por meio da formagdo de comunidades dentro da sua plataforma digital para o mo-
nitoramento e a avaliagdo. Tal Idgica, obviamente, se desdobra e tem rebatimento nos processos de
aprendizagens promovidos dentro do sistema.

E possivel perceber a materializacdo deste aspecto na formacdo aqui abordada,a partir da iden-
tificacdo de proximidades/afinidades territoriais e/ou tematicas, que levaram a composicdo de
grupos, em um contexto baseado em trocas de experiéncias e saberes, que tornaram o apren-
dizado de fato coletivo, dialdgico e afetivo, superando aspectos meramente técnicos, tedricos e
aplicados.

A perspectiva politico-pedagogica do monitoramento e avaliagdo das PPEA trazida pelo Sistema
MonitoraEA esta alicer¢ada no compromisso coletivo de transformacgdo da realidade em direcdo a
transicdo para sociedades sustentaveis (SPETH, 1992), pautado pelo questionamento de velhos para-
digmas, “para que o novo possa emergir e se consolidar” (TROVARELLI, BATTAINI E SORRENTINO,
2021, p. 53), em direcdo a alternativas e iniciativas criativas e inovadoras. Sendo assim, estamos nos




referindo a articulagdo permanente entre processos (coletivos) reflexivos dentro do contexto do mo-
nitoramento e avaliagdo, considerando as varias dimensoes da politica publica.

O sistema MonitoraEA se constitui pedagdgico a medida que seus trés pilares (indicadores, pla-
taforma e processos educadores) se articulam e acolhem a diversidade de politicas publicas de
educacdao ambiental, independente do protagonista ser governamental ou ndo governamental,
e, independente do nivel e da escala de atuagao.

Cadaum dos trés pilares, embora inter-relacionados e interdependentes, atuam em uma dimensao pro-
pria e, assim, podem ser compreendidos a partir de uma abordagem pedagdgica especifica. Os indica-
dores apontam caminhos para politicas serem compreendidas, revisadas e aprimoradas; a plataforma,
por meio de suas técnicas e ferramentas tecnoldgicas, ddo transparéncia as politicas cadastradas, es-
timulam a diversidade de atores a se conectarem formando comunidades colaborativas; enquanto os
processos educadores atuam na integracdo e continuo aperfeicoamento dos primeiros pilares.

Tratar monitoramento e avaliagdo numa abordagem politico-pedagogica se faz necessario para que
possamos diminuir cada vez mais aquilo que separa o discurso da pratica como recomendado por
Paulo Freire (1982, 1992, 1996).

Deste modo, do ponto de vista do MonitoraEA, monitoramento e avaliagdo podem ser considerados
como instrumentos politico-pedagdgicos, se tiverem como pressupostos processos democraticos
participativos, criticos, inclusivos, plurais, coletivos, afetivos e contextualizados na realidade social,
historico, cultural, econémica, politica, ecoldgica.

Dos caminhos percorridos

Dentro de uma abordagem qualitativa, que se orienta pela producdo de ideias e pensamentos, com
énfase no papel da subjetividade (GONZALEZ REY, 2005) e na participacdo (BARBIER, 2004), con-
siderando que as pessoas de um grupo estao mais aptas a conhecerem sua realidade do que os que
estdo fora dela, os caminhos percorridos ao longo da formagao permearam os elementos de: escu-
ta sensivel, praxis, participagdo, coprodu¢do, comunicag¢do e memoria dialogada e sistematizadora.
Elencadas como diretrizes centrais no exercicio dialdgico da meta-analise com o grupo focal, o dialo-
go e a participagao (individual e coletiva) compdem, associados com os demais acima mencionados,
o modelo pedagdgico idealizado e praticado durante o processo formativo com o Ibama.

Juntamente com o didlogo, a escuta sensivel permitiu uma integragao do grupo e a participacao ativa
de servidoras(es). Freire (1982) reflete sobre o falar dialdgico, que é aquele que se fala “com” e nao
wmw

a”, e é nessa fala que se pautam o didlogo, a escuta e a participagdo, com a possibilidade de se pensar
sozinho e, também, de se refletir e dialogar em grupo.

As dimensoes coletiva e participativa sao partes inerentes a l6gica do processo formativo. Uma meto-
dologia utilizada, que exemplifica essas dimensdes, foi o diagnostico participativo que propiciou uma
leitura critica da realidade do Ibama a partir das suas politicas de EA.

A formacdo gerou a identificagdo, organizagdo e sistematizagao das a¢des, por meio de uma imer-
sdo na reflexdo do contexto institucional do drgdo e das suas praticas e PPEA implementadas, esti-
mulando um aprofundamento do conceito de politicas publicas e o empoderamento de servidoras e
servidores envolvidos. Podemos considerar que o processo formativo trouxe a propria organizagao do
trabalho da gestdo ambiental publica do Ibama como o seu fazer pedagdgico.



O processo de registro critico das praticas de EA do Ibama, propiciou, ao mesmo tempo, a sistematiza-
¢do da experiéncia (HOLLIDAY, 2006; TROVARELLI, 2019), feita pelos sujeitos envolvidos com a media-
¢ao da equipe pedagdgica facilitadora, e o exercicio de monitoramento e avaliagdo das PPEA das quais
sdo executoras e executores. Isso permitiu a compreensao do papel de cada um/uma como executor(a),
formulador(a) e promotores(as) de PPEA, propiciando a autovalorizagdo e a ressignificagdo de suas ati-
vidades. Neste contexto, compreende-se que esse movimento de reconhecimento e valorizacdo das
servidoras e servidores publicos que estao de fato a frente das politicas publicas de educagdo ambiental
da instituicao, além de auxiliar no empoderamento, como ja mencionado, fortalece a propria PNEA.

A coproducao foi outro elemento que permeou o processo formativo. A construgao colaborativa se
deu nos registros das praticas dos participantes, na sistematizacao de experiéncias das PPEA, na ava-
liagdo e no monitoramento das PPEA (na plataforma e discutida em capitulos da presente publica-
¢do). Deste modo, esta publicagdo integra o processo de coprodugdo e também, é um meio de comu-
nicar o que foi vivenciado e produzido, dando visibilidade para a sociedade sobre a atuagdo do Ibama
no contexto da PPEA, que visa alcancar tanto participantes da formacao, quanto o publico externo.

A comunicacado interna - oral, escrita e virtual - valeu-se de varios instrumentos e recursos, como o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), na plataforma Moodle, com os registros das atividades
pedagogicas, reflexdes individuais e coletivas, estimulando a interacao, além de gerar uma produgao
coletiva de conteudos em que todas e todos poderiam ser protagonistas.

Aintencionalidade pedagdgica colocada pela ANPPEA no processo formativo realizado, esteve impreg-
nada da concepgao de ensino-aprendizagem, no qual buscamos criticamente nos alimentar de dialogos
e partilhas entre todas e todos e pelos conhecimentos dos servidores e das servidoras do Ibama que de-
monstravam suas paixdes pelo Orgao e pela Educagdo Ambiental. Portanto, consideramos fundamen-
tal o exercicio de meta-analise para que pudéssemos refletir sobre as praticas educadoras da ANPPEA.

Desafios e aprendizados para a ANPPEA

Considerando todo o rico e intenso processo realizado e as premissas que fundamentam o monito-
ramento e a avaliagdo do Sistema MonitoraEA, compreendemos como oportuno produzir uma ana-
lise critica por parte da equipe pedagdgica facilitadora, buscando dar materialidade aos produtos e
aprendizados gerados, bem como, sistematizar e registrar os pontos positivos e as dificuldades en-
contradas. Nesse sentido, as estratégias reflexivas e criticas fomentadas sdo internalizadas - em pro-
cessos de meta-avaliagdo - gerando novos resultados para o proprio Sistema.

Este processo interno de reflexdo é aderente com a prépria dimensdo pedagdgica da praxis. Madale-
na Freire diz que o ato de refletir € uma apropriagdo do pensamento e esta apropriagao, esta reflexao,
é o que liberta e instrumentaliza a educadora, o educador (FREIRE, 2011). A memdria, quando re-
gistrada de forma dialogada e reflexiva, gera outras iniciativas, fortalece praticas positivas em anda-
mento e aumenta a poténcia de agao.

Olhar, refletir e sistematizar experiéncias vividas € um ato de resisténcia, pois nas palavras de Mada-
lena Freire:

N&o fomos educados para olhar pensando o mundo, a realidade, nés mesmos. Nosso olhar
cristalizado nos esteredtipos produziu em nés paralisia, fatalismo, cequeira. Para romper esse
modelo autoritario, a observacao é a ferramenta basica neste aprendizado da construgdo do
olhar sensivel e pensante (FREIRE, 2011, s.p.).




Optou-se por um exercicio reflexivo coletivo, baseado em dialogos dentro de um grupo focal, consi-
derando que o olhar coletivo para uma experiéncia vivida, permite aprofundar e enriquecer as refle-
x0es, por sua propria caracteristica dialdgica, promovendo intercambio das percep¢des e incluindo
todos os participantes como sujeitos do processo, com o objetivo de conhecer a realidade para sua
transformagdo (HOLLIDAY, 2006).

A construcao desta memoria dialogada, construida em um momento posterior a conclusdo da for-
macao desenvolvida, permitiu um olhar para o todo, trazendo compreensdes do quao significativa
se mostrou esta experiéncia, tanto do ponto de vista da relevancia de suas politicas, quanto para o
proprio Sistema MonitoraEA.

Atentando-se aos pontos conjunturais, um primeiro desafio presente desde o planejamento da for-
macao partiu da necessidade de adaptacao perante a pandemia da Covid-19, sendo preciso reali-
za-la integralmente virtual. Esta condicdo modulou todo o processo, indicando restricdes, limites e
oportunidades. Outro ponto sensivel foi o contexto politico brasileiro e, em especifico, o cenario de
fragilizacdo das politicas ambientais no pais, com influéncias diretas na atuagdo dentro do campo da
Educagdo Ambiental’.

Quanto a diversidade territorial e cultural da atuagao do Ibama, instituicao de abrangéncia nacional,
que lida de forma rotineira com realidades diferentes nas diversas regides ¢, tanto um fator enrique-
cedor das discussdes como pode, dependendo do contexto, apresentar algum desafio maior.

Outro ponto desafiador foi o tempo total da formacdo, que abarcou o periodo de um ano, com en-
contros mensais. Ainda, é importante destacar que, ap0ds a conclusdo do processo formativo, os/as
participantes seguiram envolvidos(as) e engajados(as) por um periodo adicional de cerca de seis me-
ses para a elaboragdo dos manuscritos que resultaram nos capitulos que sao apresentados na parte
2 desta publicacdo. Processos mais longos exigem maiores esforgos por parte da equipe facilitadora
em manter o engajamento. Nesse aspecto, salienta-se a boa adesao e engajamento dos servidores
e servidoras até a conclusdo da formagdo, destacando-se que os elementos pedagdgicos e técnicas
metodoldgicas como trabalhos em grupos e escuta sensivel permitiram que houvesse um clima cons-
tante de apoio reciproco entre os(as) participantes, favorecendo que todos e todas pudessem chegar
juntas ao final do processo.

Um ultimo ponto avaliado foi a interacdo com as ferramentas de tecnologia empregadas na forma-
¢ao, em especifico o Ambiente Virtual de Aprendizagem e a plataforma MonitoraEA. Constataram-
-se dificuldades iniciais de alguns participantes em identificar as caracteristicas de cada uma das fer-
ramentas e opera-las, entretanto avaliou-se que foi possivel equacionar as diferentes situagdes, por
meio do suporte individual permanente oferecido pela equipe de facilitagdo. O uso da plataforma
do sistema MonitoraEA durante a formacgao propiciou, adicionalmente, que os participantes contri-
buissem para a melhoria de varios elementos da plataforma, desde os textuais dos indicadores, até
sugestdes sobre funcionalidades do sistema.

Pensar nos desafios e aprendizados que o processo formativo com o Ibama proporcionou a ANPPEA ou,
mais especificamente, a sua equipe pedagdgica, nos remete a Brandao (2002, p. 304), quando diz que
aprender significa “o crescimento da capacidade de integrar em esferas multiplas da inteligéncia e da
sensibilidade, redes de saberes e tessituras complexas de significados, de valores e também de afetos”.

3 Este contexto pode ser melhor compreendido no “Dossié sobre o desmonte das Politicas PUblicas de Educagao Am-
biental na gestdo do Governo Federal (2019/2022)" organizado por Rosa, Sorrentino e Raymundo, 2022.



Neste sentido, podemos afirmar que entre desafios e aprendizados, a caminhada posicionou os par-
ticipantes - servidoras e servidores do Ibama e equipe de facilitagdo da ANPPEA - em um ato politico-
-pedagdgico de ousadia e esperanga. Ousadia por nos comprometermos com um extenso processo
formativo sem orcamento para viabiliza-lo e em um contexto politico de desmonte. Esperanca, na
busca continua por pensar e implementar alternativas criativas e inovadoras para viabilizar o necessa-
rio movimento de mudanca, de intervencao, de geragdo de impactos socioambientais positivos, por
meio do fortalecimento das PPEA.

Para a ANPPEA, ter enfrentado suas fragilidades internas e riscos externos foi um aprendizado que
faz parte dos sonhos coletivos e, “para tornar concreto um sonho politico obriga-o a experiéncias
arriscadas, mas se vocé ndo passa por essas experiéncias, entdo ndo permite que seu sonho se torne
realidade” (FREIRE & SHOR, 1986, p. 69).

Vivenciamos assim o constante equilibrio da ousadia e da esperanca compreendendo que processos
formativos sdo essenciais para avangarmos no ciclo das politicas publicas de educagdo ambiental, ou
seja, desde a percepg¢do do problema publico, formulagao, implementacdo até o monitoramento e a
avaliagdo. Portanto, um dos grandes aprendizados € que diante das ameacas e dos medos é preciso
persistir nas convic¢des de construir sociedades sustentaveis e, para isso, é necessario caminhar, mes-
mo que nao seja em um contexto de grandes transformacgdes os pequenos passos precisam existir,
como atos politicos cotidianos.

Somos todos aprendizes e educadores

Teceremos algumas consideracdes, que obviamente nao sdo finais, a partir deste principio do “Trata-
do de Educagao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global” - *Somos todos
aprendizes e educadores”.

O olhar para dentro e para fora do que foi vivenciado, ao mesmo tempo, permitiu um exercicio dialo-
gico que auxiliou na sistematizacao.

A sistematizagdo é um processo de constru¢do de conhecimentos. Durante o exercicio de sistema-
tizar é feita a reflexdo critica sobre a experiéncia e, a partir de entdo, podemos reconfigurar a teoria
que embasa nossas praticas pedagdgicas, abrindo caminhos para reinven¢do de conceitos, métodos
e técnicas (TROVARELLI, 2019, p. 334).

Este exercicio buscou registrar, refletir e sistematizar alguns aspectos pedagdgicos da formacgdo, bem
como da dimensao formativa do Sistema MonitoraEA de modo geral. Um primeiro consenso coletivo
foi a compreensdo de que somos todos sujeitos do processo. A equipe da ANPPEA se colocou e se
enxergou como aprendiz e educanda em aprendizado continuo.

Nas relagdes estabelecidas no processo de ensino-aprendizagem junto ao Ibama pudemos vivenciar
a criticidade de mao dupla, em que o didlogo estava pautado pela democracia, valorizagdo da diversi-
dade de saberes, horizontalidade, respeito e a sensibilidade de ouvir e refletir sobre os pressupostos
do outro, em um sentido em que o “dialogar significa encontrar tempo para perceber o que se passa
nas nossas mentes e dos outros, sem fazer julgamentos ou chegar a conclusdes” (LUCA, ANDRADE,
SORRENTING, 2012, p. 594).

E preciso destacar que este exercicio meta-analitico ora relatado permitiu, ao fim, potencializar os
intensos aprendizados vivenciados pela equipe facilitadora e sedimentar um novo patamar de matu-
ridade a ANPPEA.
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