e A Caodigo do Documento:
INPE mINISTERIODA [P PATRIA AMADA

C'ENC'A’gfﬁg'\?,}ggé‘s‘ ~ BRAS”— SEPEC-00000-HBK-0003-A

GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO
TAP — TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

COGPI
Coordenacdo de Gestdo de Projetos e Inovagdo Tecnoldgica

Este documento é de propriedade do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), ndo
podendo ser reproduzido, no todo ou em parte, tampouco transmitidas suas informacg6es a terceiros

sem prévia autorizacdo do INPE.

1/44



INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

SEPEC-00000-HBK-0003-A

PREPARADO POR

NOME SIGLA DA UORG
Andreia Fatima Sorice Genaro SEPEC
Alberto de Paula Silva SEPEC
Nelson Veissid SEPEC
Paulo Marshall SEPEC

REVISADO POR

NOME

SIGLA DA UORG

Renato Henrique Ferreira Branco

COGPI

APROVADO POR

NOME

SIGLA DA UORG

Renato Henrique Ferreira Branco

COGPI

COGPI - Documento Assinado de forma digital por COGPI -

lidad o Documento validado por comum
acordo eletronicamente registrado

eletronicamente registrado Dados: 2021.04.16 07:41:51 -03'00'

2144




INPE

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

SEPEC-00000-HBK-0003-A

HISTORICO DE REVISOES

Versao

Descri¢do

Data

A

Emissao inicial.

15/04/2021

3/44




INPE

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —

SEPEC-00000-HBK-0003-A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

|I. LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

INPE

COGPI

MCTI

TAP

SIGES3P

CTIC

MAPA

MMA

MDR

MME

MI

MD

ODS

ONU

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Coordenacéo de Gestdo de Projetos e Inovacdo Tecnoldgicas
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes

Termo de Abertura do Projeto

Sistema de Gestéo de Projetos, Programas e Portfolio do MCTI
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Ministério do Meio Ambiente

Ministério de Desenvolvimento Regional

Ministério de Minas e Energia

Ministério da Integracdo Nacional

Ministério da Defesa

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacdo das Nag6es Unidas

4144




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —

SEPEC-00000-HBK-0003-A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

SUMARIO

R [ 411 £ [F o To BT P TP PR TR UR PSPPI 9
2. Orientag0es de PreenChiMENTO ........ccoiiiiiiiieee e 9
2.1, NOME O PrOJELO ...ttt bbbt 9
2.2.  Programa @SSOCIAA0 .........ccueruirteriirieiieieeie sttt sttt sttt s ettt ne e e e 9
2.3.  ReSPONSAVEl/PTOPIIELAIIO. .......eveiieiiiieieiecee e 9
2.4, Unidade RESPONSAVE ........ccviiiiiieiieie ettt 10
2.5, UNIdade EXECULONA ....oviviieiieiiesiieieeeee ettt s 10
2.6, PrOCESSO SEI ......eiiiiiiiiee e 10
2.7. Categoria dO PrOJELO .......cve ettt 10
2.8.  SItUACAOD O PrOJELO.....cvieiieciieie ettt 11
e I O o] (=] (o o [0 38 = (0] =1 (o F RSSO SRPSURRSON 11
2.10.  CAdigo da Area OrGAMENTANIA. ..........c.cveveveeeeeeeieee et ees st ese s 11
P20 5 T TS od g o To o (oI o 0] =] (o F USSR 14
2.12. Descricdo do(s) Produto(s)/Servico(s) que sera(ao) entregue(s).......ccoeevvvevenen. 14
2.13.  Justificativa d0 ProJEtO........cccviiiiiiiiicic e 15
2.14.  ReSUItad0S ESPEIAUDS. ......ccveveiieiieeiie ettt e ete et te e st reesbe e nneas 15
2.15.  Alinhamentos Estratégicos da Iniciativa e evidéncias ............ccccoeererrierernnnn, 15
2.15.1. Obijetivos Estratégicos do INPE - Plano Diretor 2016-2019 (até 2021) ..... 15
2.15.2. Politica Nacional de Inovacéo e com a Politica de Inovacéo do INPE........ 17
2.15.3. Programas do PPA 2016-2019 .......ccccoiiiiiniienesieeiee e 17
2.15.4. Programas do PPA 2020-2023 ..........cooeiiriiiiiniiieiee e 18
2.15.5.  Avreas Prioritarias da ENCTI 2016-2022..........cccoverremirnirneeneeeeserieneneeeenns, 18
2.15.6. Objetivos do PPA 2020-2023..........ccccoieiiiieenienienieese e 19

2.15.7. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - Agenda 2030 ONU... 20
2.15.8. Mapa Estratégico do MCTIC 2020-2030..........cceevveievierieieieseeeeeeeeienns 21

2.15.9. Eixos e Diretrizes da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social 22

5/44




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP — SEPEC-00000-HBK-0003-A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO
2.15.10. Alinhamento com Area TEMALICA ..........co.ccvveveerieeriesieeesese e, 23
2.15.11. Areas de Tecnologias PriOritarias .........c..ccooeereeeererreeereeieseseseeses e 25
2.15.12.  pOliticas PUBIICAS .........couveeiiieie e 26
2.15.13.  Outra Politica PUDIICA...........ccoiiiiiiiii e 26
2.15.14. Informacgao POr iIMPACLO .......cecveeieiieiii et 27
2.16. Geragdo de impacto POr PEISPECTIVA ......cc.evvervirieririieieierie e 27
2.16.1. Perspectiva da populacdo brasileira ...........cccccocveviiiiiicie e 27
2.16.2. MISSA0 MCTT .viiiiiiiiiiiee et 27
2.16.3. Perspectiva da alta gestao do MCTl........cccoveiieii i 27
2.16.4. Perspectiva da alta gestdo da Unidade de Pesquisa............cccccverververirernenne. 27
2.16.5. Perspectiva da area responsavel por sua execu¢do na Unidade de Pesquisa
28

2.16.6. Perspectiva dos 0rgaos de CONtrole ...........coevveieininiieinc e, 28
2.16.7. Metas de politicas PUBDIICAS ........covoereieiieeere e, 28
2.17.  INfOrmagdes d0 PrOJELO........cciiieieecie ettt 28
2.17.1. Capacidade técnica operacional .............ccoceeeereneiinenenee e, 28
2.17.2. PUDBIICO AIVO......iiiiiiiiieee e 28
2.18. Objetivo geral e 0bjetivos eSPeCifiCOS........coviiiireiieieiereee e 29
2.19. Metas do projeto e critérios de sucesso relacionados............ccccevvererirenerinennn, 30
2.20. Lista das partes interessadas (stakeholders), expectativas, interesses e 0S
requisitos de @t NIVEL...........coiiii e 30
2.21.  Premissas 00 ProJELO.......ccoiiiiiiiirieieie ettt 31
2.22.  ReSIrIGOES O PrOJELO ... .eveviieiieieeiieieie ettt 31
2.23.  €SCOPO 0O PrOJELO ©oovvveeieiiieesiee et stee sttt te ettt e e be e eebe e sraeabeearee s 31
2.24. Exclusdes (Nd0 €SCOPO0 dO ProJet0) ....cueccrieiiiieiieiiieesiie et see et 32
2.25. Equipe envolvida (nomes e vinculo incluindo gerente de projeto).................... 32
2.26.  Duragao estimada (BM MESES) ......ccerueruererrieriesieerieeeesreesteeeesreesreseesseessesneeseens 32
2.27. Data estimada de inicio (projetos em planejamento) ..........ccccceveveeveieeieciiennen, 32
2.28. Data estimada de concluséo (projetos em andamento) ..........ccccccceeveevveeiieesinenn 33

6/44




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —

SEPEC-00000-HBK-0003-A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

2.29. Principais entregas, reSPONSAVEIS € Plan0 ..........ccccveveieeriiie i 33
2.30.  RISCOS 0O PrOJELO ....vveveeiieiiieieeie st et te st e et te et esbaesre e s reesbeaneennees 33
2.31. Nivel de Maturidade Tecnoldgica - TRL (quando aplicavel) ...........c.cccoveeenen, 34
2.32. Estrutura do or¢amento do ProOJEt0........cccveiveiieiierieie et 35
2.33.  Custo total eStIMATO .........coiiiiiiiiieiee e 35
2.34. Disponibilidade orcamentaria/financeira e parcerias .........cccocvvvevvvevesieeseereennnn, 35
2.35. Estratégia - Objetivo eStrategiCo ........ccviveiierieiieie e 35
2.36. Requisitos para encerramento do ProJetO .......ccccvvevveieieeiecie s 36
2.37.  SUSEENTADIIAAAE ......coveeeiecieeece s 37
2.38.  FALOrES EXIEINOS ....cvvieiieiiiieitee ettt ettt sttt et et esbeenbee s 37
Anexo A: Formulario de TAP — Termo de Abertura de Projeto .........cccceevevveveiievvenee 38

7144




INPE

GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

SEPEC-00000-HBK-0003-A

PAGINA EM BRANCO

8/44




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —

SEPEC-00000-HBK-0003-A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

1. INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo orientar sobre o preenchimento do TAP — Termo de

Abertura do Projeto.

2. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

O Anexo A deste documento apresenta o formulario de TAP — Termo de Abertura de

Projeto, o qual devera ter seus campos preenchidos, conforme detalhado abaixo:

2.1. NOME DO PROJETO

Inserir o nome do projeto. Em tese, o nome do projeto deve ser simples e facil de
pronunciar e lembrar para dar uma ideia do trabalho a ser desenvolvido. O nome deve trazer

significado para o projeto, para o time do projeto, para 0s patrocinadores e para a organizacao.

Procure por um nome gue seja compreensivel e evite jargdes, siglas ou abreviacdes que

ndo tragam significado.

2.2. PROGRAMA ASSOCIADO

Se o0 projeto estiver associado a um programa, favor informar o nome deste no campo

correspondente do TAP.

2.3. RESPONSAVEL/PROPRIETARIO

Nome do gerente do projeto. Esta pessoa sera o responsavel pelo projeto e ird elaborar,
junto com a equipe, a tatica que sera utilizada para alcancar o objetivo proposto. Assumira
uma funcdo de lider para a conducdo do time ao longo da jornada e precisa ter, a0 mesmo
tempo, uma visdo do planejamento geral do projeto, para nortear o trabalho da equipe, e uma
visdo segmentada e especifica das agdes, que permite o auxilio ao especialista que estd
executando um grupo de atividades especifico. E recomendado que o gerente do projeto tenha
conhecimento sobre os metodos e processos de gestdo de projetos adotados pelo INPE e
também tenha algum conhecimento do tema do projeto que ficara sob sua responsabilidade.
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2.4. UNIDADE RESPONSAVEL

Inserir a coordenacdo responsavel pelo projeto no INPE onde o gerente do projeto

trabalha, conforme organograma atualizado do INPE.
O organograma esta disponivel em:

http://www.inpe.br/institucional/sobre_inpe/organograma/

2.5. UNIDADE EXECUTORA

Insira 0 nome das unidades do INPE que estardo envolvidas na execugédo do trabalho do

projeto, conforme organograma atualizado do INPE.
O organograma esta disponivel em:

http://www.inpe.br/institucional/sobre_inpe/organograma/

2.6. PROCESSsO SEI

Indicar o nimero do Processo SEI pelo qual o TAP sera encaminhado. Todo projeto do
INPE devera ser encaminhado em Processo SEI dedicado para o armazenamento de sua

documentacao institucional e realizacdo de manifestacdes oficiais.

2.7. CATEGORIA DO PROJETO

Escolher um item entre os listados abaixo:

e Desenvolvimento Tecnoldgico: projetos de desenvolvimento, com TRL mais alto e
dao sequéncia aos projetos de pesquisa finalizados e que vieram de TRLs mais baixos.

e Pesquisa cientifica (basica): projetos de pesquisa cientifica ainda com TRLs mais
baixos e que, na sua concluséo, resultardo em entradas para os projetos de
desenvolvimentos futuros.

e Pesquisa tecnologica (aplicada): projetos de pesquisa tecnologica ainda com TRLs
mais baixo que, na sua conclusao, resultardo em entradas para os projetos de
desenvolvimentos futuros.

e Infraestrutura: projetos para implantacdo de infraestrutura que seré necessaria para a
realizacéo dos projetos e programas de pesquisa e desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico do instituto.

e Administrativo: projetos que serdo executados para buscar aumento da eficiéncia,
eficicia e efetividade dos processos administrativos do instituto.
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e Desenvolvimento de Software: projetos onde serdo exclusivamente desenvolvidos
softwares para pesquisa, desenvolvimento e aplica¢des do instituto.

2.8. SITUACAO DO PROJETO

Escolher um item entre os listados abaixo:

e Novo: projeto que ainda nao foi proposto e aprovado.

e Em andamento: projeto jA em andamento no instituto, que possui recursos e cujas
atividades estdo acontecendo.

e Paralisado: projeto existente, mas sem recursos alocados e, por consequéncia, sem
avanco nas atividades.

2.9. OBJETO DO PROJETO

E uma breve descricdo da principal entrega do projeto, simples e objetiva. Todo projeto
entregara um bem, um servico ou um resultado principal (ou uma combinacdo desses).

Apresente aqui qual sera o objeto/produto principal do projeto. Evite descri¢des longas.

2.10. CODIGO DA AREA ORCAMENTARIA

Deve ser indicado o codigo da acdo orcamentaria que ja integre, ou integrara, a LOA de
onde 0s recursos serdo alocados no primeiro exercicio do projeto; ou de onde 0S recursos
foram alocados em anos anteriores para 0 mesmo projeto, ou para 0 projeto em etapas
anteriores; ou de onde tiver sido pactuado que sera a fonte de recursos com o MCTIC, AEB,

ou outras organizagdes encarregadas de alocar o orcamento.

Abaixo segue a lista de codigos da a¢do or¢camentaria:

e 741 - Equalizagdo de Taxa de Juros em Financiamento a Inovacéo Tecnoldgica
(Lei n®10.332; de 2001).

e 745 - Investimento em Empresas Inovadoras.

e 2095 - Fomento a Projetos de Implantacédo; Infraestrutura de Pesquisa das
Instituicdes Recuperacdo e Modernizacdo da Publicas (CT-Infra).

e 2113 - Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnologica (CT-Verde Amarelo).

e 2119 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor Mineral (CT-
Mineral).

e 2189 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Energia
Elétrica (CT-Energ).
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2191 - no Setor de Transportes Terrestres e Fomento a Projetos Institucionais para
Pesquisa Hidroviarios (CT- Transporte).

2223 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Recursos
Hidricos (CT-Hidro).

2357 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor Espacial (CT-
Espacial).

2478 - Producdo e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais.

2495 - Controle de Bens Sensiveis.

2997 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Saude (CT-
Saude).

4031 - Pesquisa no Setor de Biotecnologia (CT Fomento a Projetos Institucionais
para Biotecnologia).

4043 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Agronegocio
(CT- Agronegdcio).

4053 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor Aeronautico (CT-
Aerondutico).

4148 - Apoio a Entidades para Promocéo de Eventos Cientificos e Tecnoldgicos
4156 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Petrdleo e Gas
Natural (CT-Petro).

4185 - no Setor de Tecnologia da Informagéo (CT- Fomento a Projetos
Institucionais para Pesquisa Info).

4947 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico em Areas Estratégicas.
4949 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa na Regido Amazodnica (CT-
Amazonia).

6147 - Cooperagéo Internacional em Ciéncia; Tecnologia e Inovagao.

6432 - Comercializacdo de Componentes Pesquisa; Desenvolvimento; Fabricacéo
e Semicondutores.

6702 - Apoio a Projetos e Eventos de Educacéo; Divulgacdo e Popularizacdo da
Pesquisa e Desenvolvimento.

8563 - no Setor de Transporte Aquaviario e de Fomento a Projetos Institucionais
para Pesquisa Construcdao Naval (CT- Aquaviario).

2E94 - Fomento a Pesquisa Voltada para a Tecnologias; Produtos e Processos
Geracdo de Conhecimento; Novas Inovadores no Setor Agropecuario.

00LV - Formacdo; Capacitacdo e Fixacdo de Recursos Humanos Qualificados para
CT&l.

00PN - Participacéo do Brasil; como Pais ndo Membro; em Atividades de
Cooperacdo Econdmica junto Desenvolvimento Econémico - OCDE e seus a
Organizacéo para Cooperacéo e 0rgéos vinculados.

00RL - Formacéo e Expanséo da Capacitacdo de Pesquisa Tecnologica;
Empreendedorismo e Pessoal Qualificado em Atividades de Inovagéo.

0A29 - Desenvolvimento Tecnoldgico (Lei n° 10;973; Subvencdo Econdmica a
Projetos de de 2004).

120F - Implantacéo da Infraestrutura da Rede Nacional de Banda Larga.
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12P1 - Implantacdo do Reator Multipropdsito Brasileiro.

13CL - Construcdo de Fonte de Luz Sincrotron de 42 geracdo - SIRIUS pelo
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM — OS.

13CM - Repositdrio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel - RBMN.

13CN - Implantacdo do Laboratério de Fusdo Nuclear.

146W - Adequacéo da infraestrutura dos Correios.

146Z - Aquisicdo de um Satélite em Posicdo Orbital.

14XT - Expansdo das Instalacfes Fisica e Laboratorial do LNNano pelo Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM — OS.

154K - Construcdo da Infraestrutura do Instituto Nacional do Semi-Arido — INSA.
154L - Implementagdo do Plano de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia no
Ambito do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas —
SGDC.

15P6 - Ampliacdo e Modernizacdo da Infraestrutura para o Estudo da
Biodiversidade; Inovacdo Tecnologica e Sustentabilidade dos Ecossistemas
Amazonicos frente as Mudancas Globais.

15U1 - Implantacdo da Infraestrutura para a Prestacéo de Servico de Comunicagéo
de Dados — PNBL.

15UJ - Desenvolvimento e Langamento de Satélite Geoestacionério de Defesa e
Comunicacao Estratégica — SGDC.

15UK - Implementacéo de Projetos de Cidades Digitais.

15UL - Implantacao de Infraestrutura para os Projetos Norte e Nordeste
Conectados.

20GB - Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais — CEMADEN.

2014 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Bésicas e Estratégicas.
20UQ - Apoio a Projetos de Tecnologias Aplicadas; Articulados as Politicas
Publicas de Inovacdo Tecnologias Sociais e Extensdo Tecnoldgica e
Desenvolvimento Sustentavel do Brasil.

20US - Fomento a Projetos; Programas e Redes de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D).

20UT - Promocédo da Pesquisa; do Desenvolvimento e da Inovacao em
Tecnologias Digitais.

20UV - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia do Mar;
Oceanos e Clima.

20UW - Seguranga Nuclear; Controle de Material Nuclear e Protecdo Fisica de
Instalacdes Nucleares e Radiativas.

20UX - Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares.

20V6 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento Voltados a Inovagéo e ao Processo
Produtivo.

20V7 - do Conhecimento e Popularizacdo da Ciéncia Pesquisa; Desenvolvimento
Cientifico; Difusdo nas Unidades de Pesquisa do MCTIC.

20V8 - Apoio a Iniciativas e Projetos de Inclusdo Digital.
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2.11.

20V9 - Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e
Incéndios Florestais (INPE).

20V A - Apoio a Estudos e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Relacionados
a Mudanca do Clima.

20VB - Pesquisa; Desenvolvimento Tecnoldgico e Formacdo de Capital Humano
para o Setor Espacial.

20ZR - Politica Produtiva e Inovacgédo Tecnoldgica.

210D - Fomento a Inovacdo e as Tecnologias Inovadoras.

212H - Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizagfes Sociais.

215L - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico em Areas Estratégicas.
215N - Prestacdo de Servigcos Tecnoldgicos.

216V - Fomento a Infraestrutura de Laborat6rios Nacionais Embarcados.

216W - Pesquisa; Desenvolvimento e Clima Supercomputacao para Previsao de
Tempo.

218E - Armazenamento de Rejeitos Radiativos e Protecdo Radioldgica.

21AC - Encomendas Tecnoldgicas e Fomento a Tecnologias Aplicadas em Setores
Estratégicos.

21AD - Pesquisa; Desenvolvimento e Inovacdo nas Unidades de Pesquisa do
MCTIC.

21AE - Evolugdo dos Servigos de Radiodifusao.

21AF - Fomento a Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico; Geragdo de Novas
Tecnologias; Processos e Produtos Inovadores.

21AG - Desenvolvimento de Sistemas Espaciais.

21AH - Governanca e Regulacdo de Atividades Espaciais.

21AlI - Infraestrutura e Aplicacdes Espaciais.

21CO0 - Enfrentamento da Emergéncia de Salude Publica de Importancia
Internacional Decorrente do Corona virus.

2B32 - Formacao Especializada para o Setor Nuclear.

7F40 - Implantacdo do Complexo Espacial de Alcantara — CEA.

DESCRICAO DO PROJETO

Descricdo sucinta do projeto. Detalha o objeto e o trabalho a ser executado.

2.12.

DESCRICAO DO(S) PRODUTO(S)/SERVICO(S) QUE

SERA(AO) ENTREGUE(S)

Apresente uma descricdo um pouco mais detalhada dos produtos / servigos / resultados

que serdo entregues ao longo e ao final do projeto. Sdo os resultados do esforco do projeto e

que se materializardo na medida da execucao do trabalho.
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2.13. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Descrever, de forma sucinta, a justificativa do projeto, mostrando sua relevancia.

Responder a algumas dessas perguntas pode ajudar a prover a justificativa do projeto:
Qual oportunidade queremos aproveitar? Qual é a demanda que nos é apresentada e que 0
projeto vai atender? Qual o problema que estamos enfrentando? Qual a dificuldade que existe
e que o projeto ajudaré a transpor? Qual é a razdo que justifica a tomada de acéo?

2.14. RESULTADOS ESPERADOS

Descrever os resultados esperados, incluindo os beneficios e impacto desta iniciativa com
relacdo as questBes sociais, ambientais, econdmicas, industriais, etc. Os resultados e
beneficios sdo obtidos apés o término do projeto, por meio do uso dos
bens/servigos/resultados que o projeto entregou. Apresente aqui 0 que se espera obter com 0

uso dos produtos do projeto.

Responder a essas perguntas podem ajudar a listar os resultados esperados: O que vamos
fazer com o produto do projeto? Quais 0s ganhos que teremos quando o produto estiver
disponivel? Quais os ganhos que a sociedade tera depois que terminarmos o projeto? Quais
portas vao se abrir e que oportunidades serdo aproveitadas quando o resultado do projeto
estiver disponivel? Qual cenario ou situacdo foi modificada pelo fato de termos concluido o

projeto?

2.15. ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS DA INICIATIVA E

EVIDENCIAS

2.15.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO INPE - PLANO
DIRETOR 2016-2019 (ATE 2021)

Escolher entre os itens listados abaixo:
e OEL - Dotar o pais de capacidade propria no desenvolvimento de ciclo de vida de
sistemas espaciais.

o OE2 - Realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento para o dominio de
tecnologias criticas e geracdo de produtos e processos inovadores necessarios ao
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Programa Espacial Brasileiro, com énfase na transferéncia de conhecimento ao setor
produtivo.

e OE3 - Prover a capacidade para montagem, integracao e testes de satélites de até 6
toneladas e 7 metros de dimensdo maxima.

e OE4 - Prover a infraestrutura adequada para rastreio e controle de satélites e para
recepc¢do, armazenamento, processamento e disseminacao de dados espaciais.

e OES5 - Gerar conhecimento cientifico por meio de pesquisa bésica e de tecnologias
com desenvolvimento instrumental na area de Ciéncias Espaciais e Atmosfeéricas.

e OEG6 - Aumentar a capacidade de prover produtos e servigos inovadores baseados em
sensoriamento remoto e geoinformatica para 0 monitoramento e apoio a gestdo
territorial e ambiental.

e OE7 - Monitorar o desmatamento, a regeneracao vegetal e a degradacéo florestal,
risco, ocorréncias e severidade de incéndios florestais dos biomas brasileiros para
atender as demandas de politicas publicas do Estado brasileiro.

e OES8 - Promover e aprimorar a pesquisa e o desenvolvimento da modelagem numérica
do sistema integrado atmosfera, oceano, superficie continental e aerosséis/quimica,
para prover o Brasil com o estado da arte em previsdo de tempo, clima sazonal,
qualidade do ar, agitacdo maritima, circulacdo costeira e produtos de satélites
ambientais.

e OE9 - Expandir a capacidade do sistema do Estudo e Monitoramento Brasileiro de
Clima Espacial (Embrace).

e OEI10 - Desenvolvimento e aprimoramento de modelos do sistema terrestre, de redes
de monitoramento e de analises sociopoliticas, visando a construcao e analise de
cenarios de mudancas ambientais e projecdes climaticas.

e OEL11 - Garantir, com exceléncia, a gestdo, a comunicacdo institucional e a
infraestrutura necessarias para o cumprimento da missdo do Instituto.

e OE12 - Executar a Politica de Recursos Humanos, com o intuito de contribuir para a
melhoria do desempenho individual e organizacional.

e OE13 - Aperfeicoar o modelo de gestdo corporativa de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac6es — TIC, em conformidade com as orientacdes e regulamentacfes
vigentes do governo federal e as melhores praticas de mercado.

Nota 1: Indicar na primeira op¢éo qual é o OE que o projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatorio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com o(s)
objetivo(s) estratégico(s) do INPE (Plano Diretor 2016-2019) apresentado(s) no TAP.
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2.15.2. PoLiTICA NACIONAL DE INOVACAO E COM A

PoLiTICA DE INOVACAO DO INPE

Caso o projeto tenha carater de inovacao e esteja alinhado com a politica de inovacgao do
INPE, apresentar as evidéncias de alinhamento com a Politica Nacional de Inovacdo® (Decreto
10.534, de 28/10/2020) e com a Politica de Inovacdo do INPE? (PORT — 138/2019/SEI-
INPE).

2.15.3. PROGRAMAS DO PPA 2016-2019

Caso o projeto ja vinha colaborando com programas do PPA 2016-2019, escolher entre os
itens listados abaixo:

e 2021 - Ciéncia; Tecnologia e Inovagoes

e 2025 - Comunicac@es para o Desenvolvimento; a Incluséo e a Democracia
e 2034 - Promocdo da Igualdade Racial e a Superacéo do Racismo

e 2040 - Gestdo de Riscos e de Desastres

e 2041 - Geologia; Mineracdo e Transformacéao de Minérios

e 2046 - Oceanos; Zona Costeira e Antartica

e 2050 - Mudanca do Clima

e 2056 - Politica Espacial

e 2059 - Politica Nuclear

Nota 1: Indicar na primeira linha qual € o programa que o projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatorio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com os programas
do PPA 2016-2019 apresentado(s) no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opcdo listada (a de

prioridade mais alta).

! https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-285629205
2 http://intranet.inpe.br/portal/publico/comunicacaoNormativa/arquivos_pdf/port/port138v2019.pdf
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2.15.4. PROGRAMAS DO PPA 2020-2023

Caso o0 projeto colabore com programas do PPA 2020-2023, escolher entre os itens

listados abaixo:

1058 - Mudanga do Clima

2204 - Brasil na Fronteira do Conhecimento
2205 - Conecta Brasil

6013 - Oceanos; Zona Costeira e Antartica
2216 - Gestdo de riscos e de Desastre

2207 - Programa Espacial Brasileiro

2208 - Tecnologias Aplicadas; Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel

2206 - Politica Nuclear

Nota 1: Indicar na primeira linha qual é o programa que o projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatorio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com os programas
do PPA 2020-2023 apresentado(s) no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opc¢do listada (a de

prioridade mais alta).

2.15.5. AREAS PRIORITARIAS DA ENCTI 2016-2022

Escolher entre os itens listados abaixo:

Aeroespacial e defesa

Agua

Alimentos

Biomas e bioeconomia
Ciéncias e tecnologias sociais
Clima

Economia e sociedade digital
Energia

Minerais estratégicos

Nuclear

Saude

Tecnologias convergentes e habilitadoras
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Nota 1: Indicar na primeira linha qual é o eixo da ENCTI 2016-2022 que 0 projeto esta

mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecgando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatério apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com &reas

prioritarias da ENCT]I apresentada(s) no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opg¢do listada (a de

prioridade mais alta).

2.15.6. OBJETIVOS DO PPA 2020-2023

Caso 0 projeto esteja alinhado com objetivos do PPA 2020-2023, escolher entre os itens

listados abaixo:

e MAPA-1203 - Promover agricultura sustentavel.

e MAPA-1236 - Promover regularizacdo da ocupacéo e do dominio da terra.

e MMA-1227 - Fortalecer conservacdo, uso sustentavel e reparticdo de beneficios do
uso da Biodiversidade e dos Recursos Naturais.

e MMA-1226 - Promover melhoria da qualidade ambiental urbana, com énfase nos
temas prioritarios: combate ao lixo do mar, gestdo de residuos solidos, areas verdes
urbanas, qualidade do ar, saneamento e qualidade das aguas e areas contaminadas.

¢ MMA 1181 - Implementar politicas, acbes e medidas p/ enfrentamento da mudanca do
clima e seus efeitos, fomentando economia resiliente e de baixo carbono.

e MMA 1243 - Reduzir o desmatamento e os incéndios nos biomas e aperfeicoar o
controle ambiental.

e MDR 1201 - Investir na Compreensédo e Reducdo do Risco, Ampliar a Preparacéo e
Reduzir os Efeitos dos Desastres.

e MDR 1174 - Ampliar a Seguranca Hidrica.

e MME 1208 - Assegurar o suprimento de energia elétrica ao mercado brasileiro em
condicBes adequadas de qualidade e equilibrio entre seguranca e prego, de forma
sustentavel.

e MME 1186 - Ampliar a participa¢do do setor mineral na economia com
sustentabilidade, governanga, segurancga juridica, estabilidade regulatéria e inovagéo.

e MME 1173 - Desenvolver as industrias do petroleo, gas natural e seus derivados e dos
biocombustiveis e promover o abastecimento nacional.

e MI 1211 - Incrementar a eficiéncia, a seguranca e a qualidade da aviagéo civil.
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e MI 1184 - Promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranca do sistema de transporte
aquaviario, aumentando a sua disponibilidade e competitividade.

e MCTIC 1176 - Otimizar a capacidade cientifica do pais na dimensdo dos desafios da
realidade brasileira.

e MCTIC 1192 - Aumentar a autonomia nacional no atendimento das demandas por
produtos e servigos espaciais.

e MCTIC 1197 - Promover o empreendedorismo, inovacéo e tecnologias aplicadas, com
aumento do impacto do dispéndio publico, amplificando a contribuic¢do para o
desenvolvimento sustentavel.

e MD 1183 - Promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a conservacdo da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos naturais, a gestao efetiva dos espacos
costeiro e marinho e os interesses do pais nos oceanos e Antartica.

Nota 1: Indicar na primeira linha qual é o objetivo do PPA 2020-2023 que o projeto esta

mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatdrio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com os objetivos
do PPA 2020-2023 apresentado(s) no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opcdo listada (a de

prioridade mais alta).

2.15.7. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS) - AGENDA 2030 ONU

Caso o projeto apresente alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), escolher entre os itens listados abaixo:

e ODSI: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

e ODS2: Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel.

e ODS3: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em
todas as idades.

e ODS4: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

e ODS5: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
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e ODSG6: Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para

todas e todos.

e ODST7: Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a

energia para todas e todos.

e ODS8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos.
e ODSQ9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacéo inclusiva e

sustentavel e fomentar a inovacao.

e ODSI10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.
e ODSI11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes

e sustentaveis.

e ODS12: Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.
e ODS13: Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climética e seus impactos.
e (ODS14: Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos

marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

e ODSI15: Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a

degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade

e 0ODSI16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,

responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

e ODSL17: Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel.

Nota 1: Indicar na primeira linha qual € o ODS que o projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatorio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com 0(s)

objetivo(s) de desenvolvimento sustentavel — Agenda 2030 da ONU apresentado(s) no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opg¢éo listada (a de

prioridade mais alta).

2.15.8. MAPA ESTRATEGICO DO MCTIC 2020-2030

Escolher entre os itens listados abaixo com quais resultados do Mapa Estratégico do

MCTI o projeto contribui:
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e Resultados Institucionais: Estimular a pesquisa e a transformacao do conhecimento
cientifico em riqueza para a sociedade.

e Resultados Institucionais: Impulsionar a aplicacédo de tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel e o dominio de tecnologias estratégicas.

e Resultados Institucionais: Fortalecer o sistema de pesquisa e aprimorar a infraestrutura
de CTIC.

e Resultados Institucionais: Expandir a presenca da inovacao e do empreendedorismo
no pais.

e Resultados Institucionais: Estimular a educacéo cientifica, a divulgacéo e a
popularizacéo da ciéncia.

e Processos Internos: Aperfeicoar a governanga e a gestdo corporativa.

e Processos Internos: Potencializar a atuacao integrada dos atores de CTIC.

e Processos Internos: Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

e Pessoas e Infra: Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e captar novos
talentos.

e Pessoas e Infra: Promover a inovacao de processos, produtos e servigos.

e Pessoas e Infra: Adequar infraestrutura fisica e de tecnologia da informacéo e
comunicacéo.

e Orcamento: Otimizar 0s recursos orgamentarios.

e Orcamento: Expandir a captacdo de recursos ndo orcamentarios.

Nota 1: Indicar na primeira linha qual é o resultado do Mapa Estratégico do MCTI que o

projeto esta mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatério apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com o Mapa
Estratégico do MCTI 2020-2030 apresentado no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opcdo listada (a de
prioridade mais alta).

2.15.9. E1X0s E DIRETRIZES DA ESTRATEGIA NACIONAL DE

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
Caso 0 projeto esteja alinha com o0s eixos e diretrizes da Estratégia Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social, escolher entre os itens listados abaixo:
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e Ambiental: Promover o uso sustentavel dos recursos naturais e a transicdo para uma
economia de baixo carbono, com foco na aplicagdo de tecnologias ambientalmente
adequadas que contribuam para o desenvolvimento econémico e social.

e Econdmico: Alcancar o crescimento econdmico sustentado, com foco no ganho de
produtividade assegurando a reducédo das desigualdades sociais e regionais e a
sustentabilidade ambiental.

e Infraestrutura: Fomentar o desenvolvimento integrado da infraestrutura com foco no
ganho de competitividade e na melhoria da qualidade de vida, assegurando a
sustentabilidade ambiental e propiciando a integracao nacional e internacional.

e Institucional: Aprimorar a governanga do Estado, com foco na melhoria da entrega
de servigos publicos ao cidaddo e do ambiente de negdcios, e na garantia da soberania
nacional.

e Social: Promover o bem-estar, a cidadania e a inclusdo social, com foco na igualdade
de oportunidades e no acesso a servicos publicos de qualidade, por meio da geracdo de
renda e reducéo das desigualdades sociais e regionais.

Nota 1: Indicar na primeira linha qual é o eixo da Estratégia Nacional de

Desenvolvimento Econémico e Social que o projeto estad mais alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatorio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com o(s) eixo(s) e
diretriz(es) da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social apresentado(s) no
TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opc¢do listada (a de

prioridade mais alta).

2.15.10. ALINHAMENTO cOM AREA TEMATICA

Escolher entre os itens listados abaixo com qual area tematica de atuacdo do MCTI o

projeto esta alinhado:

e Aeroespacial e Defesa

e Agropecudria Sustentavel

e Agua

e Alimentos

e Antartica

e Antartica - Extensdo Tecnoldgica para inclusdo Social
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e Antartica - Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo para Antartica
e Astronomia, satélites, astrofisica

e Bioeconomia e Sustentabilidade

e Biomas

e Biotecnologia

e Ciéncias e Tecnologias sociais

e Ciéncias Humanas e Sociais

e Clima

e Computacdo e Tecnologia da Informacéo

¢ Divulgacéo Cientifica e popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia
e Economia e Sociedade digital

e Empreendedorismo e Inovacéao

e Energia

e Matemaética, Fisica e Geofisica

e Automacdo e Robdtica

e Laboratérios multipropdsitos

e Minerais Estratégicos

¢ Nanotecnologia

e Nuclear

e (Oceanos

¢ Radiodifusdo
e Salde

e Sustentabilidade

e Seguranca Alimentar e Nutricional

e Tecnologias Convergentes e Habilitadoras
e Tecnologias Assistivas

e Tecnologias Educacionais

e Tecnologias Sociais

e Telecomunicagdes

Nota 1: Indicar na primeira linha qual é a area tematica do MCTI que o projeto esta mais

alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatdrio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com a(s) area(s)

tematica(s) apresentada(s) no TAP.

24 [ 44




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP —

SEPEC-00000-HBK-0003-A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constard apenas a primeira opg¢do listada (a de

prioridade mais alta).

2.15.11. AREAS DE TECNOLOGIAS PRIORITARIAS

Escolher entre os itens listados na Tabela 1 com qual &rea de Tecnologia Prioritaria o

projeto contribui.

Tabela 1: Areas de tecnologias prioritarias

Estratégicas Espacial; nuclear; cibernética; seguranca publica e de fronteiras

Inteligéncia artificial; internet das coisas; materiais avancados;

Habilitadoras | i, cnologia; nanotecnologia

Producéo Industria; agronegdcio; comunicacdes; infraestrutura; servigos

Cidades inteligentes; energias renovaveis; bioeconomia; tratamento e
Desenvolvimento | reciclagem de residuos solidos; tratamento de poluigdo; monitoramento,

sustentavel prevencdo e recuperacdo de desastres naturais e ambientais; preservacao
ambiental

Qualidade de vida | Saude, saneamento bésico, seguranca hidrica, tecnologias assistivas

Nota 1: Indicar na primeira linha qual é a Tecnologia Prioritaria que o projeto estd mais

alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.

Nota 3: E mandatdrio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com a(s) areas(s)

de tecnologia(s) apresentada(s) no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opcao listada (a de

prioridade mais alta).
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2.15.12. POLITICAS PUBLICAS

Caso o projeto esteja alinha com alguma Politica Publica, escolher entre os itens listados

abaixo:

e Politica de Incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo.

e Politica de fomento a inovacao tecnoldgica.

e Programa Rota - 2030 - Mobilidade e Logistica.

e Programa de Debéntures Incentivadas para PD&I.

¢ Iniciativas relacionadas ao Mercosul.

e Servico Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT) como Rede de suporte ao Sibratec.

e Politica Nacional para o Desenvolvimento da Nanotecnologia.

e Politica de incentivo a capacitacdo e competitividade do setor de informética e
automacdo; e da outras providéncias.

e Politica Nacional para o Desenvolvimento da Nanotecnologia.

e Politica de incentivos as industrias de equipamentos para TV Digital e de
componentes eletrénicos semicondutores.

e Plano Nacional de Internet das Coisas.

e Programas e Projetos de interesse nacional na area de informética e automacéo
considerados prioritarios (PPI).

Nota 1: Indicar na primeira linha qual € a Politica PUblica que o projeto esta mais
alinhado.

Nota 2: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de
relevancia, em lista, comecando com a prioridade mais alta.
Nota 3: E mandatorio apresentar uma evidéncia para cada alinhamento com a(s)

politica(s) publica(s) apresentada(s) no TAP.

Nota 4: No sistema SIGE3P do MCTI constara apenas a primeira opc¢do listada (a de

prioridade mais alta).

2.15.13. OUTRA PoOLITICA PUBLICA

Liste aqui caso o projeto esteja alinhado com outras politicas publicas diferentes das
listadas no item 2.14.12.
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2.15.14. INFORMACAO POR IMPACTO
Escolher entre os itens listados abaixo, onde o projeto impacta:
e Populacdo brasileira.
e Missdo do MCTI.
e Alta gestdo do MCTI.
e Alta gestdo da unidade de pesquisa.
e Arearesponsavel pela execucdo na Unidade de Pesquisa.

e Orgdos de controle.
e Metas de politicas publicas.

2.16.  GERACAO DE IMPACTO POR PERSPECTIVA

2.16.1. PERSPECTIVA DA POPULACAO BRASILEIRA
Indique, em poucas linhas, como 0 projeto gerard impacto positivo na perspectiva da

populacdo brasileira.

2.16.2. MissAo MCTI

Indique, em poucas linhas, como o projeto gerard impacto positivo para a missdo do
MCTI.

A missdo do MCTI pode ser encontrada no Artigo 2° na Portaria n® 4.578 de 22 de marco
de 2021, disponivel no endereco: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-4.578-de-22-de-
marco-de-2021-310065884

2.16.3. PERSPECTIVA DA ALTA GESTAO bOo MCTI

Indique, em poucas linhas, como o projeto gerara impacto positivo na perspectiva da alta
gestdo do MCTI.

2.16.4. PERSPECTIVA DA ALTA GESTAO DA UNIDADE DE PESQUISA
Indique, em poucas linhas, como o projeto gerara impacto positivo na perspectiva da alta

gestdo da Unidade de Pesquisa.

27144




INPE GUIA PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP — SEPEC-00000-HBK-0003-A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

'UNIDADE OE PESQUISA DO MCTI

2.16.5. PERSPECTIVA DA AREA RESPONSAVEL POR SUA EXECUCAO

NA UNIDADE DE PESQUISA
Indique, em poucas linhas, como o projeto gerara impacto positivo na perspectiva da area

responsavel por sua execucdo na Unidade de Pesquisa.

2.16.6. PERSPECTIVA DOS ORGAOS DE CONTROLE
Indique, em poucas linhas, como 0 projeto gerara impacto positivo na perspectiva 0s

Orgdos de controle.

2.16.7. METAS DE POLITICAS PUBLICAS
Indique, em poucas linhas, como o0 projeto gerara impacto positivo com as metas de

politicas publicas.

2.17. INFORMACOES DO PROJETO

2.17.1. CAPACIDADE TECNICA OPERACIONAL
Esta relacionado com a capacidade das pessoas que vao realizar o projeto e com a
infraestrutura que j& estdo disponiveis no INPE. Vale explicitar quantos Mestres, quantos
Doutores existem na equipe, ou trabalhardo na execucdo do projeto; qual a experiéncia no
assunto; quais as certificacdes existentes da organizacdo, ou do pessoal, que seja relevante de
mencionar; qual a infraestrutura laboratorial disponivel, onde o projeto sera realizado. Aqui
espera-se 0s argumentos que justificam que o INPE tem capacidade técnica e operacional para

executar o projeto.

2.17.2. PuBLICO ALVO
O publico alvo que seré o beneficiario direto dos resultados e impactos gerados pelo projeto.
Difere um pouco das partes interessadas (stakeholders). Por exemplo, o Projeto Queimadas
pode ter como stakeholders o MCTI, o Governo de um determinado estado, mas o0s
beneficiarios serdo os agricultores, ou a sociedade. A diferenca estd em quem incidira

diretamente os impactos dos do projeto.
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2.18. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

O objetivo representa o que se deseja alcangar com o projeto, aonde se quer chegar, em

um sentido amplo com relacdo ao projeto. A boa descricdo de um objetivo tem as seguintes

caracteristicas®:

e Especifico: o objetivo deve ser claro e direto, sem subterflgios ou textos
complexos. Quando especifico, ele melhora o entendimento e a compreensdo do
trabalho a ser desenvolvido por parte dos colaboradores e patrocinadores do
projeto. Sempre evite confusdo ou duplo sentido nos textos e documentos,
especialmente na declaracdo de meta do projeto. Evite descricdes longas e
complexas;

e Mensuravel: é necessario incluir uma métrica ou um critério claro contra o qual o
desempenho do projeto e das entregas serdo comparados. Deve-se apresentar
critério de medicdo que permita comparar o resultado e verificar se o projeto
cumpriu ou ndo o que era esperado. Declaragdes como “alto grau”, “6timo”,
“amigavel”, “bom desempenho”, “de qualidade”, por exemplo, ndo sdo
mensuraveis e ndo devem ser utilizados.

e Alcancavel: o objetivo, apesar de desafiante, deve ser capaz de ser alcancado e
deve ser realista. Deve ser viavel nas diversas dimensdes aplicaveis, como, por
exemplo, técnica, econdmica, humana, social e ambiental. Objetivos irrealistas
sdo, em um primeiro momento, desmotivantes e, posteriormente, vdo se mostrar
um desperdicio dos escassos recursos da instituicao.

e Relevante: o objetivo deve ser importante para o instituto, deve fazer sentido no
contexto organizacional e deve estar alinhado com os objetivos estratégicos
apresentados nas secOes aplicaveis deste TAP. Se o objetivo nao for relevante, sera
um desperdicio de energia e recursos organizacionais.

e Temporal: é interessante que o0 objetivo principal do projeto apresente uma data
de término na qual ele deve ser alcancado. Se nédo for possivel estimar uma data
para o cumprimento do objetivo do projeto, entdo apresente qual é o ciclo de

desenvolvimento estimado ap0s a aprovacao do projeto e provisdo de recursos.

¥ Adpatado de: Branco R. H. F., Leite, D. E. S, Vinha Jr. R. Gestdo Colaborativa de Projetos. S&o Paulo: Ed.

Saraiva, 2016.
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Considerando o0s aspectos acima, apresente uma descricdo sucinta do objetivo

principal do projeto. Liste também objetivos secundarios do projeto, caso existam.

2.19. METAS DO PROJETO E CRITERIOS DE SUCESSO
RELACIONADOS

As metas estdo intimamente ligadas aos objetivos do projeto. As metas podem ser

estruturadas em uma sequéncia que, no seu cumprimento, busca-se um objetivo.
Dessa forma, ao se atingir todas as metas, alcanca-se todos os objetivos do projeto.

As mesmas recomendaces de redacdo de objetivos se aplicam as metas: boas metas sao
especificas, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e temporais. Todavia, nas metas as
dimensdes mensuraveis e temporais assumem grande importancia. Busque meétricas que

permitam dizer se as metas estdo sendo alcangadas.

2.20. LISTA DAS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS),
EXPECTATIVAS, INTERESSES E OS REQUISITOS DE ALTO

NIVEL

Nesta tabela relacionar para cada uma das partes interessadas (stakeholders) identificadas,
suas expectativas e interesses e 0s requisitos de alto nivel relacionados aos projeto e/ou ao

produto.

Os interesses dos stakeholders podem ser positivos ou negativos com relagéo ao projeto.
Registre aqui nessa planilha somente os stakeholders com interesses e expectativas positivas,
de forma que vocé possa gerenciar tais expectativas e garantir que os produtos e atividades do

projeto cumpram com 0s respectivos requisitos.

E muito importante que as expectativas e interesses levantados sejam transformados em
requisitos. Os requisitos vdo definir caracteristicas e funcionalidades que os produtos do

projeto deverdo apresentar e tambem necessidades que a execucao do projeto devera atender.
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Segundo recomendacdes da IBM*, um bom requisito é:

e Correto: é possivel, passivel de ser feito e de ser cumprido dentro das leis e
normas regulamentadoras? E relevante para a organizagio?

e Completo: é uma sentenca completa e que faz sentido?

e Claro/especifico: esta claro, sem ambiguidades ou confusao?

e Consistente: estd em conflito com outros requisitos?

e Verificavel / mensuravel: é possivel definir com base em medidas ou critérios
objetivos se ele foi cumprido ou néo?

e Rastreavel: possui um identificador Unico, que permite rastrear a origem da sua
demanda?

e Factivel: é passivel de ser cumprido dentro do prazo e do custo do projeto?

2.21. PREMISSAS DO PROJETO

Premissas sdo fatores incertos, mas que temos que assumir como verdadeiros para que

possamos avancar no planejamento do projeto.

Como existe incerteza de sua confirmacdo, as premissas irdo, invariavelmente, enderecar

futuros riscos, que deverdo ser analisados no momento apropriado.

2.22. RESTRICOES DO PROJETO

RestricOes sdo fatores certos que limitam as opgdes do projeto.

Apresentar aqui uma lista de todos os limites que o projeto devera respeitar. Legislacdes,
normas técnicas, clausulas contratuais, datas que representem uma janela de oportunidade ou

orcamentos fechados sdo exemplos de restri¢oes.

2.23. ESCOPO DO PROJETO

* IBM, Get it right for the first time: writing better requirements. New York: IBM Corp. 2010.
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Por escopo do projeto entende-se a declaracdo de todo o trabalho necessario e somente o
trabalho necessario para atender as demandas dos stakeholders e entregar o projeto com

SUCeSSO.

Entdo aqui € esperada a declaracdo de todo o trabalho que deve ser realizado para entregar
0s produtos, servicos ou resultados do projeto, com as respectivas caracteristicas e funcbes

que foram especificadas como requisitos e necessidades.

2.24. EXCLUSOES (NAO ESCOPO DO PROJETO)

E importante também registra o que NAO sera feito pelo projeto, para deixar claro quais
sdo os limites que deverdo ser respeitados. Esse registo claro, explicito e acordado sobre o que
esta fora do projeto é importante para que os stakeholders ndo fiquem com falsas expectativas

com relagdo ao trabalho do projeto®.

Preocupe-se em listar o que esta imediatamente exterior a fronteira do projeto, ou seja,
ndo € necessario listar exclusbes que sejam muito 6bvias, mas sim o0s pontos que poderiam

gerar davidas.

2.25. EQUIPE ENVOLVIDA (NOMES E VINCULO INCLUINDO

GERENTE DE PROJETO)

Relacionar o nome e vinculo de todos os membros da equipe de projeto, incluindo o

gerente.

2.26. DURACAO ESTIMADA (EM MESES)

Informar a duracédo estimada (em meses) para realizagéo do projeto.

2.27. DATA ESTIMADA DE INIiCIO (PROJETOS EM

PLANEJAMENTO)

® Branco R. H. F., Leite, D. E. S, Vinha Jr. R. Gestdo Colaborativa de Projetos. Sdo Paulo: Ed. Saraiva,
2016.
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Para projetos em planejamento, informar a data estimada para o inicio do projeto.

2.28. DATA ESTIMADA DE CONCLUSAO (PROJETOS EM
ANDAMENTO)

Para projetos em andamento, informar a data estimada para a conclusé@o do projeto.

2.29. PRINCIPAIS ENTREGAS, RESPONSAVEIS E PLANO

Na coluna “Principais Entregas”: Aqui devera ser apresentada uma lista das principais
entregas que sdo necessarias para se chegar nos produtos do projeto (listados anteriormente).
Decomponha o produto em pacotes menores, de forma a permitir a estimativa de prazo e
custo das entregas e a facilitar o gerenciamento destes pacotes. Apresente uma lista identada
que estruture hierarquicamente a essas entregas do projeto, de forma a representar a EAP do

projeto. Utilize uma regra de numeracao de forma a representar essa estrutura hierarquica.

Na coluna “Responsavel pela Entrega”: Aqui deve ser apresentado um responsavel para
cada entrega lista na coluna “Principais Entregas”. Isso deve ser definido claramente e
acordado com os participantes. Ndo coloque dois responsaveis em um so pacote. Em alguns
casos, ndo se tem o nome do responsavel — nessas situacdes indique 0 nome da area e, no

momento em que se tiver definido um responsavel, faca a atualizag&o.

Na coluna “Data de inicio e término da entrega”: Informar as datas de inicio e término

de cada uma das entregas do projeto.

No rodapé da tabela do item 26 — Principais entregas, responsaveis e plano do TAP
apresentar um cronograma para a execucdo das atividades que resultardo nas entregas. O
formato pode ser os de software especificos para elaboragdo de cronograma, de gestdo de

tempo ou em formato de tabelas.

2.30. RI1SCOS DO PROJETO

Aqui devem ser relacionados os riscos do projeto, ou seja, 0s acontecimentos que tem

algum nivel de probabilidade de acontecer e que pode impactar o andamento do projeto.
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Risco pode ser definido como® “um evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, provocara

um efeito positivo ou negativo em um ou mais objetivos do projeto”.

A gestdo dos riscos € um processo continuo ao longo do ciclo de vida dos projetos.
Identificar os riscos é importante para que os stakeholders avaliem a viabilidade do projeto, a
possibilidade de ameaca ao resultado esperado e para todos avaliem se é possivel gerenciar as
dificuldades associadas. Os riscos podem ter diferentes naturezas e estar associados a
diferentes origens como, por exemplo, a técnica para a execucao das atividades, aos aspectos
do gerenciamento do projeto, aspectos humanos, dificuldades tecnolégicas, ou, ainda, a

fatores externos ao projeto e a organizagéo.

As premissas do projeto sdo aspectos cuja discussdo é obrigatdria, principalmente dadas

as incertezas que foram assumidas.

Para a redacéo de cada risco, utilize a estrutura de descri¢ao “SE , ENTAO ”.0
primeiro bloco (“SE”) enderega a preocupacao com a probabilidade de ocorréncia do evento e
o segundo bloco (“ENTAQ”) visa registrar o impacto relacionado, caso o risco ocorra. Isso

sera importante para permitir a correta avaliacdo dos riscos listados.

Se for possivel, ja elenque possiveis acbes de resposta que diminuirdo as chances de

ocorréncia ou 0s possiveis impactos associados aos riscos.

2.31. NiVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA - TRL

(QUANDO APLICAVEL)

Escolher entre os itens listados abaixo 0 TRL atual e 0 TRL esperado ao final do projeto:

e TRL 1 - Principios basicos observados e relatados.

e TRL 2 - Conceito de tecnologia e / ou aplicacdo formulada.

e TRL 3 - Funcado critica analitica e experimental e / ou prova de conceito caracteristica.

e TRL 4 - Validagdo de componente e / ou placa de ensaio em ambiente de laboratorio.

e TRL 5 - Validagdo de componente e / ou placa de ensaio no ambiente relevante.

e TRL 6 - Modelo de sistema / subsistema ou demonstracéo de prototipo em um
ambiente relevante (solo ou espago).

e TRL 7 - Demonstracao do prototipo do sistema em um ambiente espacial.

® PMI. Guia do conhecimento em gerenciamento de projetos — Guia PMBOK. Newton Square: PMI, 2017.
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e TRL 8 - Sistema real concluido e "qualificado para voo" por meio de teste e
demonstracéo (solo ou espaco).

e TRL 9 - Sistema real "comprovado em voo" por meio de operacdes de missdo bem-
sucedidas.

2.32. ESTRUTURA DO ORCAMENTO DO PROJETO

Para cada entrega listada anteriormente, apresente a necessidade de recursos e or¢camento

para sua execucao.

2.33. CUSTO TOTAL ESTIMADO

Neste campo informar o custo total do projeto em reais. Caso 0 projeto tenha entregas que
precisam ser computadas em moeda estrangeira, apresente também o valor em reais e a taxa
de cambio adotada. Se forem assumidas premissas para a taxa de cAmbio, anote-as no campo

premissas e enderece 0s riscos associados.

2.34. DISPONIBILIDADE ~ ORCAMENTARIA/FINANCEIRA E

PARCERIAS

Na tabela do item 33 do TAP informar a disponibilidade orcamentéria/financeira (valor
disponivel de recursos orcamentarios (item 33.1); parcerias nacionais (item 33.2); parcerias
internacionais (item 33.3); agéncias de fomento (item 33.4) e captacdo de recursos proprios

(item 33.5) e as instituicdes parceiras correspondentes.

Para parcela do custo cotada em moeda estrangeira, informar a taxa de cdmbio da moeda
estrangeira. Se forem assumidas premissas para a taxa de cambio, anote-as no campo

premissas e enderece 0s riscos associados.

2.35. ESTRATEGIA - OBJETIVO ESTRATEGICO

Escolher entre os itens listados abaixo:

e Otimizar a capacidade cientifica do pais na dimensdo dos desafios da realidade
brasileira.

e Promover o acesso universal e ampliar a qualidade dos servigos de comunicacao do
pais.
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e Aumentar a autonomia nacional no atendimento das demandas por produtos e servi¢cos
espaciais.

e Promover o desenvolvimento da tecnologia nuclear e suas aplicacdes.

e Promover o empreendedorismo, inovacgéo e tecnologias aplicadas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel.

e Estimular a pesquisa e a transformacédo do conhecimento cientifico em riqueza para a
sociedade.

e Promover a inovacao, transformacéo e convergéncia dos servicos de radiodifuséo, e
aperfeicoar a normatizacao que rege o setor.

e Impulsionar a aplicagdo de tecnologias para o desenvolvimento sustentavel e o
dominio de tecnologias estratégicas.

e Fortalecer o sistema de pesquisa e aprimorar a infraestrutura de CTIC.

e Expandir a presenca de inovacdo e do empreendedorismo no pais.

e Estimular a educacdo cientifica, a divulgacdo e a popularizacdo da ciéncia.

e Promover a transformacéo digital do Brasil.

e Aperfeigoar a governanga e a gestdo corporativa.

e Potencializar a atuacéo integrada dos atores de CTIC.

e Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

e Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e captar novos talentos.

e Promover a inovacao de processos, produtos e servicos.

e Adequar infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo e comunicacéo.

e Otimizar os recursos orgamentarios.

e Expandir a captacdo de recursos ndo or¢camentarios.

Nota 1: Se houver mais de uma opcdo, elas devem ser organizadas por ordem de

relevancia.

2.36. REQUISITOS PARA ENCERRAMENTO DO PROJETO

Apresentar aqui quais sdo 0s requisitos que deverdo ser atendidos para demonstrar que o

projeto cumpre com o que € esperado para seu encerramento.

As entregas do projeto deverdo conter critérios claros para serem consideradas aceitas. Os
patrocinadores e financiadores utilizardo estes critérios de aceitagdo para declarar se as 0s

produtos do projeto atendem ao que é esperado e se o projeto pode ser finalizado.

Apobs a validagéo dos requisitos, cumpre-se o rito de validacao e encerramento do projeto.
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2.317.

SUSTENTABILIDADE

Comentar os aspectos de sustentabilidade a serem observadas na execugéo do projeto, nas

perspectivas ambientais, sociais e econémicas.

2.38.

FATORES EXTERNOS

Os fatores externos sdo fatos cuja ocorréncia independe da vontade do MCTI, mas que

irdo afetar o projeto. S&o importantes para a identificacdo de riscos, por exemplo.
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INPE
@ TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e dd ao gerente do projeto a autoridade necessaria para aplicar recursos organizacionais as
atividades do projeto. Preencher os campos em branco.

1. Nome do Projeto

2. Programa Associado

3. Responsdvel/Proprietdrio

4. Unidade Responsavel

5. Unidade Executora

6. Processo SEI

7. Categoria do Projeto

8. Situagdo do Projeto

9. Objeto do Projeto

10. Cédigo Area Orgamentdria

11. Descrigdo do projeto

12. Descrigdo do{s) Produto(s)/Servigo(s) que serdfdo) entregue(s)

13. Justificativa do projeto

14. Resultados esperados

SEPEC-61000-TPT-0001-B
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ANEXO A: FORMULARIO DE TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e dé ao gerente do projeto a autoridade necessaria para aplicar recursos organizacionais as

atividades do projeto. Preencher os campos em branco.

15. Alinhamentos Estratégicos da Iniciativa e evidéncias

15.1. Objetivos Estratégicos do INPE

Ap ‘déncia do alinh
Ap idéncia do alinh
15.2. Politica Nacional de Inovagiio e com a Politica de Inovagiio do INPE
Ap idéncia do alinh
Ap idéncia do alinh
15.3. Programas do PPA 2016-2019
[ 4p ‘déncia do alinh
| ‘.— idéncia do alinh
15.4. Programas do PPA 2020-2023
| ‘.— idéncia do alinh
[a ‘déncia do alinh
15.5. Areas Prioritdrias da ENCTI 2016-2022
[ 40 idéncia do alinh
| ‘.— idéncia do alinh
15.6. Objetivos do PPA 2020-2023
| ‘.— idéncia do alinh
[ ap gncia do
15.7. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis (ODS) - Agenda 2030 ONU
[ o ‘déncia do alinh
| ‘.— idéncia do alinh
15.8. Mapa Estratégico do MCTIC 2020-2030
| ‘.— idéncia do alinh
| ‘.— idéncia do alinh
15.8. Eixos e Diretrizes da Estrat Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
[ 4p ‘déncia do alinh
[a idéncia do alinh
15.10. Area Temdtica
| Ap idéncia do alinh
| ‘.— idéncia do alinh
15.11. Areas de Tecnologias Prioritdrias
[ 4p ‘déncia do alinh
[ ap gncia do
15.12. Politicas Publicas
| ‘.— idéncia do alinh
| ‘.— idéncia do alinh
15.13. QOutra Politica Publica
Citar outro tipo de alinhamento de politica publica Ap idéncia do alinh

15.14. mforma_fﬁo por impacto

16. Geragdo de impacto por perspectiva

16.1. Perspectiva da populagiio brasileira

16.2. Missdo MCTI
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Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e da ao gerente do projeto a autoridade necessaria para aplicar recursos organizacionais as
atividades do projeto. Preencher os campos em branco.

16.3. Perspectiva da alta gestiio do MCTI

16.4. Perspectiva da alta gestiio da unidade de pesquisa

16.5. Perspectiva da unidade responsdvel por sua execugiio na Unidade de Pesquisa

16.6. Perspectiva dos drgdos de controle

16.7. Metas de politicas publicas

17.

Informagdes do projeto

17.1. Capacidade técnica operacional

17.2. Publico Alvo
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INPE

TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e da ao gerente do projeto a autoridade necessaria para aplicar recursos organizacionais as
atividades do projeto. Preencher os campos em branco.

18.

Objetivo geral e objetivos especificos

19.

Metas do Projeto e critérios de sucesso relacionados

20. Lista das partes interessadas (stakeholders), expectativas e interesses e requisitos de alto nivel

Parte Interessada Expectativa e Interesse

Requisitos de Alto Nivel relacionados ao
Projeto e/ou ao Produto

21.

Premissas do projeto

22,

Restrigoes do projeto

23.

Escopo do projeto

24.

Exclusées (Ndo Escopo do Projeto)
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TAP - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e dé ao gerente do projeto a autoridade necessaria para aplicar recursos organizacionais as
atividades do projeto. Preencher os campos em branco.

25. Equipe envolvida (nomes e vinculo incluindo gerente de projeto)

Nos campos seguintes devem ser apresentadas informagbes destinadas a avaliagdo da viabilidade da proposta

I 27. Data estimada ;
26. Duragdo de inicio 28. Data estimada de
estimada {em (projetos em DD/MM/AAAA conclusdo (projetos DD/MM/AAAA
meses) (e . em andamento)
planejamento)

29. Principais entregas, responsdveis e plano

F Entreg: Responsavel pela entrega Data de inicio e término da entrega

[Apresente um cronograma para a execugdo das atividodes gue resultardio nas entregas, elaborado em software especifico de gestdo de tempo ou em tabelas]

30. Riscos do projeto

31. Nivel de Maturidade Tecnoldgica - TRL (quando aplicavel)

TRL atual

TRL esperado ao fim do projeto

32. Estrutura do Orgamento do Projeto

33. Custo total estimado

34. Disponibilidade orgamentdria/

fi ) ™ ) Valor disponivel {RS) Instituigdo Parceira
inanceira e Parcerias:

34.1. Recursos Orcamentdrios

34.2. Parcerias Nacionais

34.3. Parcerias Internacionais

34.4. Agéncias de Fomento

34.5. Captagiio de Recursos Proprios

SEPEC-61000-TPT-0001-B
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Documento que formalmente autoriza a existéncia de um projeto e dé ao gerente do projeto a autoridade necessdria para aplicar recursos organizacionais as

atividades do projeto. Preencher os campos em branco.

35. Estratégia - Objetivo estratégico

36. Requisitos para encerramento do projeto

37. Sustentabilidade:

Comentar aspectos de sustentabilidade a serem observados na execugido do
projeto, nas perspectivas ambientais, sociais e econémicas

38. Fatores Externos

Aprovacgao pelo Comité Assessor:

Data: Clique aqui para inserir uma data.
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